KURUMSAL YONETIM ILKELERI UYUM RAPORU

1. Kurumsal Yonetim ilkelerine Uyum Beyani

Sirketimiz Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK) tarafindan yayimlanan Kurumsal Yonetim Tebligi (11-17.1)
ekinde yer alan kurumsal yoénetim ilkelerine uymakta ve bu ilkelere uyulmasini ana yonetim
prensiplerinden biri olarak benimsemektedir. S6z konusu ilkelerin zorunlu maddelerinin uygulamaya
alinmasina yonelik olarak gerek oniimizdeki ilk Genel Kurul gerekse diger Sirket dizenlemeleri
acisindan hazirliklarimiz devam etmekte ve zorunlu olmayan diger hususlara uyum dizeyini artirma
¢alismalarimiz devam etmektedir. Bu dogrultuda yayimlanan Kurumsal Yoénetim Tebligi (I1-17.1)
ekinde yer alan kurumsal yonetim ilkelerinden uyulmasi zorunlu maddelerine uyulmasina iliskin
yukUmlalik bu raporda yerine getirilmis, zorunlu olmayan diger ilkelere uyulmamasi hali
gerekgeleriyle birlikte ilgili bolimlerde agiklanmistir.

Sirketin kurumsal yonetim ilkelerine uyumunu izlemek, bu konuda iyilestirme calismalarinda
bulunmak ve yonetim kuruluna 6neriler sunmak Gzere Kurumsal Yonetim Komitesi kurulmustur.
Komitenin baslica gorevi kurumsal yonetim ilkelerine uyumu izlemek, bu konuda iyilestirme
calismalarinda bulunmak ve ydnetim kuruluna 6neriler sunmaktir. Komite, sermaye piyasalarina
iliskin, yatirimci iliskileri faaliyetleri basta olmak lzere Sirketimiz faaliyetlerini ilgilendiren mevzuat
degisikliklerini takip etmekte ve Sirket’'in kurumsal yonetim uygulamalarini diizenli olarak gézden
gecirmekte, iyilestirmeye acik alanlarin tespitini sirekli olarak yapmakta ve yirirlige konan yeni
uygulamalar ile Sirket kurumsal yonetim sistemini stirekli olarak iyilestirmektedir.

ilkelere uyum saglama konusunda gerekli her tiirlii gayreti 6zveriyle gdsteren sirket yonetimi, 2015

faaliyet yilinda bu ilkelerin sirket tarafindan uygulanmasini saglamistir. Dénem igerisinde bu ilkelerin
uygulanmamasi sebebiyle ortaya cikan bir ¢ikar catismasi s6z konusu degildir.

BOLUM I - PAY SAHIPLERI

2. Yatirimai iliskileri Boliimii

Sirketimizde Yatirimci iliskileri Birimi 2014 vyilinda kurulmus olup, sirketin sermaye piyasasi
mevzuatindan  kaynaklanan ylikimliliklerinin - yerine  getirilmesi ve kurumsal ydnetim
uygulamalarinda koordinasyonun saglanmasi ile goérevlidir. Yatirnmei iliskileri Bélimi, Kurumsal
Yonetim Komitesi ile paralel calisarak kurumsal yonetim ilkelerine uyumu saglamak amaciyla
¢alismalar yapmis ve bu dogrultuda pay sahiplerine iliskin kayitlarin saglikh, glivenli ve giincel
tutulmasini gbzeterek; pay sahiplerinin sirket ile ilgili yazili bilgi taleplerini Sermaye Piyasasi
mevzuatina uygun olarak karsilamistir.

02.02.2015 tarihi itibariyle Yatirimcr iliskileri Bolimi Yoneticisi olarak Sermaye Piyasasi Faaliyetleri
Diizey 3 Lisansi bulunan Kaan Sop atanmustir. ilgili kisiye +90 (212) 709 37 45 numaral telefon, +90



(212) 483 33 35 numaral faks ve kaan.sop@yyapi.com.tr elektronik posta adresinden ulasilabilir.
Yatirimai iliskileri Birimi’nde Sirket Genel Mudirii S. Fatih Ozkan’a ise 0212 482 11 10 numarali
telefon, 0212 483 33 35 numaralar faks ve fatih.ozkan@yesilinsaat.com.tr elektronik posta

aracthigiyla ulasilabilmektedir. Donem icinde birime telefon ve elektronik posta yoluyla 49 adet
basvuru yapilmistir ve her birine yanit verilmistir. Pay sahiplerinin haklarini kullanmakta etkin
olabilmeleri, sirket yonetimi ile yeterli diizeyde iletisim ve etkilesim iginde bulunabilmeleri igin aktif
sekilde calisan Yatirimci iliskileri Blimii’niin gérevleri su sekildedir;

Pay sahiplerine iliskin kayitlarin saglikli, glivenli ve glincel olarak tutulmasini saglamak,

Sirket ile ilgili kamuya agiklanmamis, gizli ve ticari sir niteligindeki bilgiler hari¢ olmak Uzere, pay
sahiplerinin sirket ile ilgili yazili bilgi taleplerini yanitlamak,

Genel kurul toplantisinin ylrarlikteki mevzuata, Esas Sozlesmeye ve diger sirket ici diizenlemelere
uygun olarak yapiimasini saglamak,

Genel kurul toplantisinda, pay sahiplerinin yararlanabilecegi dokiimanlari hazirlamak,

Oylama sonuglarinin kaydinin tutulmasini ve sonuglarla ilgili raporlarin pay sahiplerine yollanmasini
saglamak,

Mevzuat ve sirketin bilgilendirme politikasi dahil, kamuyu aydinlatma ile ilgili her tirli hususu
gozetmek ve izlemek.

Bilgi alma ve inceleme hakkinin kullaniminda, pay sahipleri arasinda ayrim yapilmaz. Pay sahipligi
haklarinin saglikl olarak kullanilabilmesi i¢in gerekli olan butiin bilgiler pay sahiplerinin kullanimina
sunulur. Bilgi, tam ve gercegi dirist bir bicimde yansitacak sekilde zamaninda ve 6zenli bir sekilde
verilir. Bilgi verme ylkiumlGlGginin kapsamina, sirketin sermaye, yénetim veya denetim bakimindan
dogrudan veya dolayli olarak iliskili oldugu gercek ya da tiizel kisiler ile sirket arasindaki hukuki ve
ticari iliskiler de girer. Pay sahibinin bilgi alma hakki, ayni zamanda yénetim kurulu ve denetgilerin de
bilgi verme yukimliliginu ifade eder. Genel kurul veya yonetim kurulu ancak ticari sirlarin
muhafazasi veya korunmaya deger bir sirket menfaatinin bulunmasi gerekgesi ile inceleme ve bilgi
talebini reddedebilir. Sirketimizin www.yyapi.com.tr adresindeki kurumsal internet sitesinde sirketle

ilgili bilgiler, diizenli ve glincel olarak pay sahiplerimizin bilgisine sunulmaktadir.

3. Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme Haklarinin Kullanimi

Pay sahiplerinin bilgi talepleri; kamuya aciklanmamis, gizli ve ticari sir niteligindeki bilgiler Sermaye
Piyasasi ve Tirk Ticaret Kanunu mevzuati geregince kapsam disinda tutularak, agik ve net olarak
cevaplanirken, Sirket hakkinda olusan gelismeler elektronik ortamda pay sahiplerinin bilgilerine
sunulur. Bilgi alma ve inceleme hakkinin kullaniminda, pay sahipleri arasinda ayrim yapilmamaktadir.
Sirket internet sitesi pay sahiplerinin kolayca sirketin Kamuyu Aydinlatma Platformu (KAP) araciligiyla
yapmis oldugu 6zel durum aciklamalarina erisebilecekleri sekilde diizenlenmistir. Sirket internet
sitesinde yatirimcilar, Bilgi Toplumu Hizmetleri bolimi Gzerinden, Merkezi Kayit Kurulusu (MKK)
portalina baglanmakta ve Sirket hakkindaki temel bilgilere s6z konusu baglanti Uzerinden de
ulasabilmektedirler. Ayrica, Bilgilendirme Politikasi, Olagan ve Olaganisti Genel Kurul toplantilarina
iliskin haber ve belgeler Sirket internet sitesinde de yayimlanmaktadir.
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Sirketimiz son g aylik doneme iliskin gelismeleri 6zetleyen ve yonetim kurulu tarafindan hazirlanan
Faaliyet Raporunu, varsa projelere iliskin mevcut durum, tamamlanma orani ve siresi, 6ngoriilerin
gerceklesme durumu, sorunlar gibi bilgileri, Sirketin bir 6nceki dénemle karsilagtirmali olarak
hazirlanmis ¢ aylk bilanco ve gelir tablolarini iceren “Ug¢ Aylik Rapor” diizenlemektedir. Kurula
gonderilen Ug Aylik Raporlar ayni zamanda sirket merkezinde ve internet sitesinde yatirimcilarin
incelemesi icin hazir bulundurmaktadir. Ayrica talep etmeleri halinde ortaklara da gonderilir.

Pay sahiplerimizin taleplerinin yerine getirilmesinde ilgili mevzuata ve esas s6zlesmeye uyuma azami
Ozen gosterilmekte olup, 2015 yilinda pay sahibi haklarinin kullanimi ile ilgili olarak Sirketimize intikal
eden herhangi bir yazili/s6zlU sikayet veya Sirketimiz hakkinda agilan herhangi bir idari / kanuni takip
bulunmamaktadir. Pay sahipleri ile ¢ikabilecek anlagmazliklar konusunda ise sorun pay sahibinin
iletmesi veya Sirketin fark etmesi ile hizli bir sekilde uzman personel, Kurumsal Yonetim Komitesi ve
yonetim kurulu vasitasiyla ¢oziime ulastirilacaktir. Sirket Esas S6zlesmesi’'nde 6zel denetgi atanmasi
talebi diizenlenmemistir.

4. Genel Kurul Toplantilar

Yesil Yapi Endistrisi Anonim Sirketi’'nin 2014 yili Olagan Genel Kurul Toplantisi 15 Haziran 2015
Pazartesi glinl saat 14:00’da Yilanli Ayazma Yolu, No:15, Yesil Plaza, Kat: 18, Cevizlibag, 34020,
Zeytinburnu / istanbul adresinde, T. C. Giimriik ve Ticaret Bakanhgi istanbul Ticaret il Midurligi’niin
12/06/2015 tarih ve 8580791 sayili yazilariyla gorevlendirilen Bakanlik Temsilcisi Kadir Aslan
gbzetiminde yapilmistir.

Toplantiya davet, Kanun ve Esas S6zlesme’de 6ngoriildigi gibi ve giindemi de ihtiva edecek sekilde,
Tlrkiye Ticaret Sicil Gazetesi’nin 25.05.2015 tarihli 8826 sayili, Diinya Gazetesi’'nin 25.05.2015 tarihli
10573-10641 sayili nishalarinda ve 21.05.2015 tarihinde Kamuyu Aydinlatma Platformu ( KAP ) ile
www.yyapi.com.tr Internet adresi ve Merkezi Kayit Kurulusu A. S.nin Elektronik Genel Kurul
Sistemi'nde ( EGKS ) ilan edilerek toplanti giin ve glindemin bildirilmesi suretiyle siresi icerisinde
yapildigi gorulda.

Hazir Bulunanlar Listesi’nin tetkikinden, Sirket’in toplam 232.707.815,00 TL’lik sermayesine tekabdl
eden toplam 232.707.815,00 adet paydan 217.507.779,00 adet payin vekaleten olmak (zere
217.507.779,00 TL karsihigr 217.507.779,00 adet hissenin toplantida temsil edildiginin ve bdylece
gerek kanun ve gerekse esas sozlesmede 6ngorilen asgari toplanti nisabinin mevcut oldugu, Yonetim
Kurulu Uyesi Yasar Altiparmak tarafindan agiklanmistir.

Turk Ticaret Kanunu’nun 1527. Maddesi’'nin 5. ve 6. fikrasi geregince, Sirket’in elektronik genel kurul
hazirliklarini yasal diizenlemelere uygun olarak yerine getirdigi tespit edilmistir. Boylelikle, toplanti
fiziki ve elektronik ortamda ayni anda acilarak glindemin goérisiilmesine gegilmistir.

Gundem geregince yapilan miizakereler neticesinde asagidaki kararlar alinmistir:

MADDE 1) Gindemin 1. Maddesi uyarinca Olagan Genel Kurul’'un yonetimi ile gorevli Toplant
Baskanlig’nin secimine gecildi. Yénetim Kurulu Uyesi Yasar Altiparmak’in teklifi ile Toplanti
Baskanhgi’'na Isik Gokkaya oybirligi ile secildi. Oy toplama memurlugu icin Erhan Demirtas, katiplik
icin Kaan Sop aday gosterildi ve oybirligi ile secilmelerine karar verildi.



MADDE 2) Genel Kurul Tutanaklarinin imzalanmasi icin Toplanti Baskanligi’'na yetki verilmesine
oybirligi ile karar verildi.

MADDE 3) Yonetim Kurulu Uyesi Yasar Altiparmak’in teklifi ile 2014 Yili Faaliyet Raporu’nun
toplantidan 21 giin 6nce sirket merkezinde ortaklarimizin incelemesine hazir bulundurulmus, Internet
sitesinde yayinlanmis olmasi nedeniyle zaman kazanilmasi agisindan Faaliyet Raporu’nun okunmusg
sayllmasi ve miizakerelere gecilmesi oya sunuldu. Kanunen okunmasi gereken kisimlarinin okunmasi
oya sunuldu ve oybirligi ile kabul edildi. Yapilan miizakereler sonucunda 2014 Yili Faaliyet Raporu ve
Yonetim Kurulu Raporu oybirligi ile kabul edildi.

MADDE 4) 2014 yili hesap dénemine ait Denet¢i Raporlari okundu ve mizakere edildi.

MADDE 5) 2014 yili hesap dénemine iliskin Finansal Tablolar okundu ve miizakere edildi. Yapilan
oylama sonucunda oybirligi ile kabul edildi.

MADDE 6) TTK 363 uyarinca yil icerisinde Sirketimizin yonetim kurulu Uyeliklerinde yapilan
degisikligin onaylanmasi goristldi. Sn. Huseyin Kizanlikli’nin istifasi nedeniyle Alaittin Silaydin’in Tirk
Ticaret Kanunu Madde 363 uyarinca 23.09.2014 tarihinde atanmasi ve diger Uyeler kadar bir siire ile
ayni sartlarla vazife gormesi oybirligi ile kabul edildi.

MADDE 7) Yonetim Kurulu ayri ayri oybirligi ile ibra edildi. Yonetim Kurulu kendi paylarindan dogan
oy haklarini ibralarinda kullanmadilar.

MADDE 8) Yonetim Kurulu Gyelerinin ve bagimsiz lyelerin se¢imi ve goérev sirelerinin tespitine
gecildi. Buna gore yonetim kurulu Gyeliklerine 3 yil siire ile gérev yapmak Uzere, Kamil Engin Yesil,
Yasar Altiparmak, Alaittin Silaydin; Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 11-17.1 Kurumsal Yonetim Tebligi
cercevesinde Bagimsiz Uye olarak da; Resul Kurt ve Metin Baser’ in secilmelerine ve bu siirenin
sonunda herhangi bir nedenle Genel Kurul’'un gecikmesi halinde Genel Kurul toplanip yeni tyelerinin
secimine kadar mevcut Uyelerin goérev ve yetkilerinin devamina oybirligi ile karar verildi. Yonetim
kurulu tyelerinin sirket disinda aldig1 gérevlere iliskin bilgi verildi.

MADDE 9) Yonetim Kurulu’'nun 2014 yil faaliyetleri sonucu olusan zarar sebebiyle kar dagitimi
yapilamayacagi, 2014 yilh mali zararinin ge¢mis yil zararlari hesabinda birakilmasi hususundaki teklifi
okundu; 2014 vyl faaliyetleri sonucu olusan zarar sebebiyle kar dagitimi yapilamayacagina,
23.795.270,00.-TL olan 2014 yih mali zararinin ge¢mis yil zararlari hesabinda birakilmasina yapilan
oylama neticesinde oy birligi ile kabul edildi.

MADDE 10) Yénetim Kurulu Uyelerine Huzur Hakki olarak aylik net 1.760,00 TL licret 6denmesine
oybirligi ile karar verildi.

MADDE 11) Denetimden Sorumlu Komite’nin gorist ile Yonetim Kurulu tarafindan bir yil sire ile
bagimsiz dis denetim icin segilen Gireli Yeminli Mali Misavirlik ve Bagimsiz Denetim Hizmetleri A.S.,
Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayimlanan Sermaye Piyasasi Bagimsiz Dis Denetleme Hakkinda
Yonetmelik uyarinca bagimsiz denetim kurulusu olarak Genel Kurul'un onayina sunuldu ve
uygunluguna oybirligi ile karar verildi.



MADDE 12) Sirket Esas Sozlesmesi'nin 7, 13, 16, 21, 38 numarali maddelerinin tadil tasarisinin
Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 26.01.2015 tarih ve 29833736-110.03.02-193 893 sayili yazisi ile T.C.
Gumriik ve Ticaret Bakanhgl i¢ Ticaret Genel Mudirligi’nin 67300147/431.02 sayili yazisi ile
onayladigi belirtildi ve Yapilan goriisme neticesinde oylamaya gegilerek Sirket Esas S6zlesmesi'nin 7,
13, 16, 21, 38 numarali maddelerinin Sermaye Piyasasi Kurulu ve Gimriik ve Ticaret Bakanhgi i¢
Ticaret Genel MiidiirlGgi’nce onaylandigi ekli sekilde degistirilmesine oy birligi ile karar verildi.

MADDE 13) Kurumsal Yénetim ilkeleri geregince Sirket'in "Sirket Bilgilendirme Politikasi"nda yapilan
degisiklikler hakkinda Genel Kurul'a bilgi verildi.

MADDE 14) Sirket tarafindan 3. kisiler lehine verilmis teminat, rehin veya ipotek ve elde edilen gelir
veya menfaatler hakkinda Genel Kurul’a bilgi verildi.

MADDE 15) Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemeleri ¢ercevesinde, 2014 yili icerisinde iliskili taraflarla
yapilan islemler hakkinda Genel Kurul’a bilgi verildi.

MADDE 16) Bagis ve Yardimlara iliskin Politika kapsaminda 2014 yili icinde yapilan herhangi bir bagis
bulunmadig bilgisi ortaklara verildi. 2015 yil icin yapilacak bagislarin Gist siniri olarak 50.000 TL,
oylama neticesinde oybirligi ile kabul edildi.

MADDE 17) Yénetim Kurulu Uyelerine TTK’nun 395. ve 396. maddeleri uyarinca gerekli izin verilmesi,
Genel Kurul’un onayina sunuldu ve uygunluguna oybirligi ile karar verildi.

MADDE 18) Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Yoénetim ilkelerinin 1.3.6. maddesinde yer alan
islemler hakkinda yapilan bilgilendirme dogrultusunda gerekli izin verilmesi, Genel Kurul’un onayina
sunuldu ve uygunluguna oybirligi ile karar verildi.

MADDE 19) Dilekler bélimiinde baska s6z alan olmadigindan toplantiya Bakanlik Temsilcisi
tarafindan son verildi.

2014 Faaliyet Yilina ait Yonetim Kurulu ve Denetim Kurulu Raporlari ile Finansal Tablolar ve Bagimsiz
Denetim Raporu, Kar Dagitimina iliskin teklif ile Faaliyet Raporu ekinde Kurumsal Yoénetim ilkeleri
Uyum Raporu ve giindem maddeleri ile Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemelerine uyum icin gerekli
aciklamalari iceren ayrintili Bilgilendirme Notu toplantidan ¢ hafta 6dnce kanuni siresi icinde Sirket
Merkezi’'nde, www.yyapi.com.tr adresindeki Sirket internet sitesinde ve Merkezi Kayit Kurulusu’'nun
E-Yonet ile Elektronik Genel Kurul sisteminde hissedarlarimizin incelemelerine hazir
bulundurulmustur.

Giindem hazirlanirken, pay sahiplerinin Sirket’in Yatirimc iligkileri B8limi’ne yazili olarak iletmis
olduklari ve giindemde yer almasini istedikleri konularin Yénetim Kurulu tarafindan dikkate
alinmasina 6zen gosterilmekte olup, 2014 yili Olagan Genel Kurul Toplantisina iliskin glindemin
hazirlandigi donemde, Sirket’e s6z konusu hususta herhangi bir talep iletilmemistir. Toplantinin her
asamasinda pay sahiplerine, konusma hakki dahil, soru sorma ve O©neride bulunma imkani
taninmakta ve tim sorulara cevap verilmekte, dnerileri dikkate alinmaktadir. Donem iginde yapilan
olagan Genel Kurul toplantisinda, toplantiya katilan pay sahiplerinden soru ve 6neri gelmediginden
toplanti tutanaginda bu hususa yer verilmemistir.



Genel Kurul toplantisi sonrasi, toplanti tutanagl EGKS’ye yiklenmis, tutanak ve hazirun cetveli KAP
vasitaslyla kamuya duyurulmus ve Sirket internet sitesinin “Yatirimci Kosesi” boliimiinde yer alan
“Genel Kurul Bilgileri” bashgi altina konularak pay sahiplerinin bilgisine sunulmustur. Genel Kurul,
doénem icerisinde olaganisti olarak toplanmamistir.

Toplanti baslamadan ®nce, Kurumsal Yonetim ilkeleri uyarinca, Genel Kurul toplantisinda
kullanilabilecek toplam oy adedi, sahip olduklari imtiyazlar ile oy kullanma prosediiri hakkinda
ortaklara bilgi sunulmustur. Toplantinin her asamasinda pay sahiplerine, konusma hakki dahil, soru
sorma ve o6neride bulunma imkani taninmakta ve tim sorulara cevap verilmekte, 6nerileri dikkate
alinmaktadir. Donem icinde yapilan olagan Genel Kurul toplantisinda, toplantiya katilan pay
sahiplerinden soru ve 6neri gelmediginden toplanti tutanaginda bu hususa yer verilmemistir. Diger
yandan, Genel Kurul toplantisi 6ncesinde ve sonrasinda, pay sahiplerinin Sirket ile ilgili yazili ve sozlii
her tiirll bilgi talebi Sirket’in Bilgilendirme Politikasi cercevesinde yanitlanmistir.

5. Oy Haklari ve Azinlik Haklar

Sirketimizde oy hakkinin kullanilmasini zorlastirici uygulamalardan kaginilmakta; her pay sahibine, oy
hakkini en kolay ve uygun sekilde kullanma firsati saglanmaktadir. Herhangi bir pay sahibinin oy
hakkina Ust sinir getirilmemistir. Sirket paylar Uzerinde herhangi bir imtiyaz s6z konusu degildir.
Sirketimizde her payin bir oy hakki bulunmaktadir. Esas S6zlesmemizde pay sahibi olmayan kisinin,
temsilci olarak vekaleten oy kullanmasini engelleyen hiikiim bulunmamaktadir. Pay sahiplerimiz,
azinlik paylarinin yonetimde temsil edilmesi yoniinde herhangi bir talepte bulunmamislardir. Esas
Sozlesmemizde birikimli oy kullanma yontemine dair bir uygulama bulunmamaktadir.

6. Kar Payi Hakki

Sirket kar tespiti ve dagitimi konusunda Tirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Mevzuati
hikiimlerine uygun hareket eder. ( Ana S6zlesme Madde 38 )

Sirketin faaliyet donemi sonunda tespit edilen gelirlerden, Sirketin genel giderleri ile muhtelif
amortisman gibi sirketce 6denmesi veya ayrilmasi zorunlu olan miktarlar ile sirket tlzel kisiligi
tarafindan 6denmesi zorunlu vergiler disildikten sonra geriye kalan ve yillik bilancoda goriilen
doénem kari, varsa ge¢mis yil zararlarinin distilmesinden sonra, sirasiyla asagida gosterilen sekilde
tevzi olunur:

Genel Kanuni Yedek Akge:
a) %5’i kanuni yedek akgeye ayrilr.
Birinci Kar Payi:

b) Kalandan, varsa yil icinde yapilan bagis tutarinin ilavesi ile bulunacak meblag (zerinden, Tirk
Ticaret Kanunu ve sermaye piyasasi mevzuatina uygun olarak genel kurul tarafindan belirlenen oran
ve miktarda birinci kar payi ayrilir.

c) Kalandan %30’u gegmemek sartiyla miktar ve orani Genel Kurul Karariyla tespit edilmek suretiyle
intifa senedi sahiplerine pay ayrilir.

d) Artandan %5’i Yonetim Kurulu Uyelerine dagitilir.



ikinci Kar Pay::

e) Net déonem karindan, (a ), (b ), (c) ve (d) bentlerinde belirtilen meblaglar distlikten sonra kalan
kismi, Genel Kurul, kismen veya tamamen ikinci kar payi olarak dagitmaya veya Tirk Ticaret
Kanunu’nun 521. maddesi uyarinca kendi istegi ile ayirdig1 yedek akge olarak ayirmaya yetkilidir.

Genel Kanuni Yedek Akge:

f) Pay sahipleriyle kara istirak eden diger kimselere dagitilmasi kararlastiriimis olan kisimdan,
sermayenin %5’i oraninda kar payi disildikten sonra bulunan tutarin yizde onu, TTK’nin 519’ uncu
maddesinin ikinci fikrasi uyarinca genel kanuni yedek akgeye eklenir.

TTK’ ya gore ayrilmasi gereken yedek akceler ile esas s6zlesmede veya kar dagitim politikasinda pay
sahipleri icin belirlenen kar payl ayrilmadik¢a; baska yedek akge ayrilmasina, ertesi yila kar
aktarilmasina ve intifa senedi sahiplerine, yonetim kurulu Gyelerine, ortaklik ¢alisanlarina ve pay
sahibi disindaki kisilere kardan pay dagitilmasina karar verilemeyecegi gibi, pay sahipleri icin
belirlenen kar payi nakden 6denmedikge bu kisilere kardan pay dagitilamaz.

Kar payi, dagitim tarihi itibariyla mevcut paylarin timiine, bunlarin ihra¢ ve iktisap tarihleri dikkate
alinmaksizin esit olarak dagitilir.

Dagitilmasina karar verilen karin dagitim sekli ve zamani, yonetim kurulunun bu konudaki teklifi
Gzerine sermaye piyasasi mevzuatinin ilgili hikdmlerine uygun olmak kaydiyla genel kurulca
kararlastirilir. Bu esas sozlesme hiikiimlerine gére genel kurul tarafindan verilen kar dagitim karari
geri alinamaz.

Sirketin belirli ve tutarli bir kar dagitim politikasi bulunmaktadir. Bu politika genel kurul toplantisinda
pay sahiplerinin onayina sunulmakta, faaliyet raporunda ve sirketin internet sitesinde kamuya
actklanmaktadir. Kar dagitim politikasi yatirimcilarin sirketin gelecek dénemlerde elde edecegi karin
dagitim usul ve esaslarini 6ngorebilmesine imkan verecek acikhkta asgari bilgileri icermektedir. Kar
dagitim politikasinda pay sahiplerinin menfaatleri ile sirket menfaati arasinda dengeli bir politika
izlenir. Kar dagitiminda imtiyaz bulunmamakta olup, kar dagitimi islemleri mevzuatta belirtilen yasal
sureler icerisinde gercgeklestirilir. Yonetim Kurulunun, Genel Kurul’a kadrin dagitiimamasini teklif
etmesi halinde, bunun nedenleri ile dagitiimayan karin kullanim sekline iliskin bilgi Genel Kurul
toplantisinda pay sahiplerine sunulur, faaliyet raporunda yer alir ve kamuya agiklanir. 2014 yili hesap
dénemine ait Olagan Genel Kurul Toplantisi’nda Kurumsal Yénetim ilkeleri geregince Sirketin 2015 ve
izleyen yillara iliskin Kar Pay1 Dagitim Politikasi hakkinda Genel Kurul’a bilgi verilmistir.

7. Paylarin Devri

Esas Sozlesmemizde, pay sahiplerinin paylarini serbestce devretmesini zorlastirici uygulamalar ve pay
devrini kisitlayan hikiimler mevcut degildir. Yonetim Kurulu itibari degerinin (izerinde pay ¢ikarilmasi
ve pay sahiplerinin yeni pay alma haklarinin sinirlandirilmasi konularinda kararlar alabilir. Sermayeyi
temsil eden paylar kaydilestirme esaslari cercevesinde kayden izlenir.

BOLUM II - KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK

8. Bilgilendirme Politikasi



Sirket Bilgilendirme Politikasi’na “Yatirimci Kosesi” bélimiinde yer alan “Kurumsal Yonetim” bashgi
altindan ulasilabilir. Bilgilendirme Politikasi’'nin yiritiilmesi ile ilgili olarak 2015 yilinda sirket genel
midiriz Fatih Ozkan ve yatinmci iliskileri yéneticimiz Kaan Sop gorev almistir. ilgili kisiye +90 (212)
482 11 10 numarah telefon, +90 (212) 483 33 35 numarali faks ve kaan.sop@yyapi.com.tr elektronik
posta adresinden ulasilabilir.

Sirket Bilgilendirme Yonetimi’nin amaci; pay ve menfaat sahipleri ile ilgililerin esit, dogru, tarafsiz
bilgilendirilmesini temin etmek, Sirket’in sermaye piyasasi araglarinin degerine etki etme ihtimali
bulunan gelismeleri zamaninda ve vyeterli bilgi ile kamuya duyurulmasini ve bilgilere kolay erisimi
saglamaktir. Sirketin ge¢mis performansini, beklentilerini, stratejilerini, hedeflerini ve vizyonunu
kamuyla, yatirimcilarla, kurum ve kuruluglarla paylasmak sirkete ait finansal bilgileri muhasebe
prensipleri ve mevzuat cercevesinde zamaninda dogru ve detayl bir sekilde ilan ederek etkin
iletisimle paylagmaktir.

Sirket tarafindan aciklanan bilgiler, agciklamadan yararlanacak kisi ve kuruluslarin karar vermelerine
yardimci olacak sekilde, zamaninda, dogru, eksiksiz, anlasilabilir, yorumlanabilir, disiik maliyetle
kolay erisilebilir ve esit bir bicimde kamunun kullanimina sunulur. Bilgilendirme yapilirken yontem
olarak, yasal dizenlemelerde 6ngoriilenlere ek olarak, internet sitesi, elektronik posta génderileri,
basin biltenleri, medya kuruluslari, Merkezi Kayit Kurulusu e—yonet ve brosirler somut olayin
gereklerine uygun olarak kullanilir. Bilgilendirme Yonetimi kapsaminda mevzuat ile belirlenenler
disinda kamuya Sirket’in yonetimi, hukuki durumu ve Sirket projeleri ile ilgili bilgiler, yoneticiler ve
yonetim kurulu Uyelerince yapilacak agiklamalarla sunulur. Seffaf ydonetim anlayisimizin geregi olarak,
gizli ve ticari sir niteligindeki bilgiler haric olmak Uzere, pay sahiplerinin veya ilgililerin yazil bilgi
talepleri ivedilikle yanitlanir. Gelecege yonelik bilgilerin kamuya agiklanmasi durumunda, varsayimlar
ve varsayimlarin dayandigi veriler de agiklanir. Bilgiler, dayanag olmayan, abarti 6ngoriler
iceremez, yaniltici olamaz. Ayrica, varsayimlar sirketin finansal durumu ve faaliyet sonuglar ile
uyumlu olmahdir. Kamuya agiklanan gelecege yonelik bilgilerde yer alan tahminlerin ve dayanaklarin
gerceklesmemesi veya gergeklesmeyeceginin anlasiimasi halinde, giincellenen bilgiler derhal
gerekgeleri ile birlikte kamuya agiklanir.

Bilgi alma ve inceleme hakkinin kullaniminda, pay sahipleri arasinda ayrim yapilmaz. Pay sahiplerinin
haklarini kullanmakta etkin olmalari, Sirket yonetimi ile iletisim ve etkilesim icinde bulunabilmeleri
icin Yatinimci iliskileri Blimii faaliyettedir. Kurumsal Yénetim faaliyetlerine sirketimizin entegrasyonu
diinya ve ilkemizde gergeklestirilen yaklasimlar Yatirimci iliskileri Bolimi tarafindan takip
edilmektedir. Kurumsal Yonetim Komitesi kamuyu aydinlatma ile ilgili her trli hususu gézetmek ve
izlemek Uzere gorevlendirilmistir. Yatirimcilardan ve diger kisilerden gelen sorular sorunun igerigine
gore yonlendirilerek uzman kisilerce cevaplandiriimasi saglanmaktadir. Kamuya yapilan aciklamalarla
ilgili yurutlilen calismalar Denetim Komitesi ve Kurumsal Yonetim Komitesinin gozetiminde
gerceklesmektedir. Sirketin sermaye piyasasi araglarinin degerine etki etme ihtimali bulunan
gelismeler gecikmeksizin kamuya duyulur. Sirketin finansal durumunda ve/veya faaliyetlerinde
onemli bir degisiklik olmasi halinde veya yakin bir gelecekte 6nemli bir degisikligin ortaya ¢ikmasinin
beklendigi durumlarda, ilgili dizenlemelerde yer alan hikimler sakli kalmak kaydiyla, kamuoyu
bilgilendirilir. Sirketin kamuya yapmis oldugu aciklamalar ile ilgili olarak sonradan ortaya cikan
degisiklikler ve gelismeler siirekli olarak glincellenerek kamuya duyurulur.


mailto:kaan.sop@yyapi.com.tr

9. Sirket internet Sitesi ve Icerigi

Sirketimiz, yatinmci iliskilerini daha etkin ve hizli sekilde strdlrebilmek, hissedarlarla strekli iletisim
icinde olmak amaciyla, resmi web sitesi www.yyapi.com.tr adresinde bulunmaktadir. Sirketimizin

www.yyapi.com.tr adresindeki kurumsal internet sitesinde sirketle ilgili bilgiler, dizenli ve glincel

olarak ingilizce ve Tiirkce olmak iizere pay sahiplerimizin bilgisine sunulmaktadir.

internet sitesinde, ticaret sicili bilgileri, son durum itibariyla ortaklik ve yénetim yapisi, sirket esas
s6zlesmesinin son hali, 6zel durum agiklamalari, yillik faaliyet raporlari, periyodik finansal tablo ve
raporlar, izahnameler ve sirkilerler, genel kurul toplantilarinin glindemleri, hazir bulunanlar listesi ve
toplanti tutanaklari, vekaleten oy kullanma formu o6ncelikle yer alir. Yapilacak genel kurul
toplantilarina iliskin ilana, gindem maddelerine, gindem maddelerine iliskin bilgilendirme
dokiimanina, glindem maddeleri ile ilgili diger bilgi, belge ve raporlara ve genel kurula katilim
yontemleri hakkindaki bilgilere, internet sitesinde dikkat cekecek bir sekilde yer verilir. Sirketin antetli
kagidinda internet sitesinin adresi yer alir. internet sitemizde; Kurumsal Yonetim ilkelerinde belirtilen
hususlara yonelik olarak; Kurumsal Yénetim ilkeleri Uyum Raporu, Bilgilendirme Politikasi, Kar
Dagitim Politikasi, Ucretlendirme Politikasi, Kurumsal Yonetim Komitesi, Denetimden Sorumlu Komite
ve Riskin Erken Saptanmasi Komitesi bilgilerine yer verilmistir.

10. Faaliyet Raporu

Sirketimizin faaliyet raporu hissedarlarimizin, kamuoyunun ve diger tim menfaat sahiplerinin
Sirketimizin faaliyetleri hakkinda tam ve dogru bilgiye ulasmasini saglayacak sekilde ve Tirk Ticaret
Kanunu ile Sermaye Piyasasi Mevzuati’'nda gerekli goriilen detayda hazirlanmaktadir.

Mevzuatta ve Kurumsal Yonetim ilkelerinin diger béliimlerinde belirtilen hususlara ek olarak yillik
faaliyet raporlarinda;

Yonetim Kurulu Gyeleri ve yoneticilerin sirket disinda yirittikleri gorevler hakkinda bilgiye ve
yonetim kurulu tyelerinin bagimsizligina iliskin beyanlarina,

Yonetim Kurulu komitelerinin komite Uyeleri, toplanma sikhgi, yiritilen faaliyetleri de igerecek
sekilde ¢alisma esaslarina ve komitelerin etkinligine iliskin yonetim kurulunun degerlendirmesine,

Yonetim kurulunun vyil icerisindeki toplanti sayisina ve yonetim kurulu UGyelerinin sz konusu
toplantilara katihm durumuna,

Varsa mevzuat hiikimlerine aykiri uygulamalar nedeniyle Sirket ve yonetim kurulu Gyeleri hakkinda
verilen 6nemli nitelikteki idari yaptirim ve cezalara iliskin aciklamaya,

Sirket faaliyetlerini 6nemli derecede etkileyebilecek mevzuat degisiklikleri hakkinda bilgiye,

Sirket aleyhine agilan 6nemli davalar ve olasi sonuglari hakkinda bilgiye,
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Sirketin yatirnm danismanhgi ve derecelendirme gibi konularda hizmet aldigi kurumlarla arasinda
¢ikan gikar catismalari ve bu gikar gatismalarini dnlemek igin sirketge alinan tedbirler hakkinda bilgiye,

%5’i asan karsilikl istiraklere iliskin bilgiye,

Calisanlarin sosyal haklari, mesleki egitimi ile diger toplumsal ve ¢evresel sonu¢ doguran sirket
faaliyetlerine iliskin kurumsal sosyal sorumluluk faaliyetleri hakkinda bilgiye,

Kurumsal yonetim ilkelerinin 1.3.7 numaral béliimiinde yer alan bilgilere yer verilir.

BOLUM III - MENFAAT SAHIPLERI

11. Menfaat Sahiplerinin Bilgilendirilmesi

Sirket faaliyetlerinin, kamuyu aydinlatma ilkeleri cercevesinde diirist, giivenilir ve kamuya agik olmasi
sayesinde menfaat sahipleri Sirket’in durumu hakkinda KAP, sirket internet sitesi, faaliyet raporu,
MKK portali vb. kamuyu aydinlatma araglari araciligiyla bilgilendirilmektedir. Menfaat sahiplerinden
gelen bildirimler, konu ile ilgili uzman birimlere yoénlendirilerek Ust yonetimin bilgisine sunulur.
Menfaat sahiplerinin yasal ve etik agidan uygun olmayan islemlere iliskin kaygilarini Kurumsal
Yonetim Komitesi'ne iletilmesine imkan taninmistir.

Yonetim kurulu Gyeleri ve yoneticiler menfaat sahiplerini zarara ugratmak kastiyla malvarliginin
azalmasina yol acacak tasarruflarda bulunamaz.

Sirketin kurumsal yénetim yapisi calisanlar ve temsilcileri dahil tim menfaat sahiplerinin yasal ve etik
acidan uygun olmayan islemlere iliskin kaygilarini yonetime iletilmesine imkani taninmistir.

Sirket, mal ve hizmetlerinin pazarlamasinda ve satisinda misteri memnuniyetini saglayici her tirli
tedbiri almistir; misterinin satin aldigi mal ve hizmete iliskin talepleri stiratle karsilar ve gecikmeler
hakkinda siire bitimi beklenmeksizin musteriler bilgilendirilir. Mal ve hizmetlerde kalite standartlarina
uyulur ve standardin korunmasina 6zen gosterilir.

Menfaat sahiplerinin mevzuat ve sézlesmelerle korunan haklarinin ihlali halinde etkili ve siratli bir
tazmin imkani saglanir. Sirket, mevzuat ile menfaat sahiplerine saglanmis olan tazminat gibi
mekanizmalarin kullanilabilmesi icin gerekli kolayligi gosterir. Ayrica sirket calisanlarina yonelik
tazminat politikasini olusturmus ve bunu internet sitesi araciliglyla kamuya agiklamistir. Menfaat
sahipleri arasinda cikar catismalari ortaya ciktiginda veya bir menfaat sahibinin birden fazla cikar
grubuna dahil olmasi durumunda, sahip olunan haklarin korunmasi agisindan mimkiin oldugunca
dengeli bir politika izlenir, her bir hakkin birbirinden bagimsiz olarak korunmasi hedeflenir.

12. Menfaat Sahiplerinin Yonetime Katilimi

Menfaat sahipleri, Sirket faaliyetlerinin hakkinda siirekli bilgilendirilerek, geri donis ve iletisime 6zen
gOsterilmistir, edinilen geri donls, istek ve Oneriler ilgili birim uzmanlarimizca yénetime sunularak
Sirket biinyesinde etit edilir, bu dogrultuda menfaat sahiplerinin yonetime katilimi saglanarak ¢6ziim



Onerilerine arti degerlerin eklenmesi saglanir. Menfaat sahiplerinin yasal ve etik acidan uygun
olmayan islemlere iliskin kaygilarini yonetime iletiimesine imkan taninarak ydnetimin menfaat
sahiplerinin 6neri ve dikkatlerindeki uygulamalari diizenleme acisindan gézden gecirir ve menfaat
sahiplerinin yonetime katilimi saglanir.

Sirketin calisanlari ve temsilcileri dahil tim menfaat sahiplerinin yasal ve etik acidan uygun olmayan
islemlere iliskin kaygilarini yonetim ile paylagsma imkani taninmistir.

Sirket, mal ve hizmetlerinin pazarlamasinda ve satisinda misteri memnuniyetini saglayici ve yeni
bildirimlerini etiit edici faaliyetler gerceklestirilmis, olusturulan raporlar yonetime sunularak menfaat
sahiplerinin yonetimle entegrasyonu saglanmaya calisiimistir. Menfaat sahipleri bakimindan sonug
doguran 6nemli kararlarda menfaat sahiplerinin gorisleri alinir.

13. insan Kaynaklar Politikasi

Sirketimizde insan kaynaklari politikasi kapsaminda, personel alimina ve terfi mekanizmasina iliskin
kriterler yazili olarak belirlenmistir. Calisanlar ile iliskileri ylrtitmek lzere temsilci olarak Yesil Grubu
insan Kaynaklari ve Personel Miidiirii Osman Adamcil atanmistir. Katihmci bir yénetim ortaminin
olusturulmasini teminen, Sirketin finansal imkanlari, tcret, kariyer, egitim, saglik gibi konularda
¢ahisanlara vyonelik bilgilendirme toplantilari dlzenli olarak yapilmakta; gorls alisverisinde
bulunulmaktadir. Calisanlar ile ilgili olarak alinan kararlar veya calisanlari ilgilendiren gelismeler
calisanlara bu toplantilar vasitasiyla veya temsilci vasitasiyla bildirilir. ise alimlarda belirlenen gérev
tanimlari gelisen ve degisen sartlar s6z konusu oldugunda yoneticiler tarafindan revize edilir ve
¢ahisanlarla yapilan toplantilar neticesinde giincel konuma uygun hale getirilir. Calisanlar igin giivenli
calisma ortami saglanmistir. Calisanlardan ayrimcilik konusunda herhangi bir sikayet gelmemistir. ise
alim politikasinda ve kariyer planlamasinda esit kosullardaki kisilere esit firsat saglanmasi ilkesi
benimsenmistir. Yonetici gorev degisikliklerinin sirket ydnetiminde aksakliga sebep olabilecegi
Ongorilen durumlarda, yeni goérevlendirilecek yoneticilerin belirlenmesi hususunda halefiyet
planlamasi yapilmistir.

14. Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk

Sirketimiz sosyal sorumluluk bilinci cergevesinde faaliyetlerinde cevreye verdigi olumsuz etkileri en
aza indirerek, ¢evre sorumlulugunu yerine getirmektedir. Donem iginde cevreye verilen zararlardan
sirketimiz aleyhine acilmis dava bulunmamaktadir. Sirketin yil icinde bagis ve yardim harcamalari
bulunmamaktadir.

BOLUM IV - YONETIM KURULU

15. Yonetim Kurulu Uvyeleri ile Ust Diizey Yoneticilerin Yetki Sinirlar;, Gérev
Siireleri, Personele Saglanan Hak ve Menfaatler

Yénetim Kurulu Uyeleri



Yonetim Kurulumuz ikisi bagimsiz Gye olmak Uzere toplam bes liyeden olusmaktadir. En son 15
Haziran 2015 tarihinde gerceklestirilen 2014 yili Olagan Genel Kurul Toplantisi’'nda segilen yonetim
kurulu Uyelerinin gérev sureleri Gg yildir. 31.12.2015 tarihi itibari ile sirketimizin Yonetim Kurulu ve
Yonetim Kurulu Komitelerinde gorev alan Uyeler asagida sunulmustur. Yonetim Kurulu Uyeleri ve
yoneticilerin sirket disinda yuruttiikleri gérevler hakkindaki bilgiye ise 6zge¢mislerinde yer verilmistir.

15.06.2015 tarihinde gerceklesen sirketimiz Olagan Genel Kurul Toplantisi’'nda Yoénetim Kurulu
Uyelerinin ve bagimsiz iyelerin segimi ve gorev slrelerinin tespiti yapilmistir. Buna gore 3 yil siire ile
gorev yapmak lizere;

1.) Yonetim Kurulu Baskanligi’'na Kamil Engin Yesil ve (yeliklere ise Yasar Altiparmak ile Alaittin
Silaydin’in atanmasina; Kurumsal Yonetim Tebligi uyarinca Resul Kurt ve Metin Baser’in de bagimsiz
Uye sifatiyla yonetim kuruluna segilmelerine,

2.) Sirketi temsil ve ilzamin Kamil Engin Yesil'in miinferit ve muistakil imzasi ile olmasina, oy birligi ile
karar verilmistir.

YONETIM KURULU UYELERI VE UST YONETIMIN GOREV SURELERI

Yetki Siniri Ad / Soyad Segilme Karari Siire | Gorev Siiresi Baglangi¢ Tarihi GérevTZii;Eisi Bitis
Bagkan Kamil Engin YESIL 15.06.2015 tarihli Genel Kurul 3vil 15.06.2015 15.06.2018
Uye Yagar ALTIPARMAK | 15.06.2015 tarihli Genel Kurul 3vil 15.06.2015 15.06.2018
Uye Alaittin SILAYDIN 15.06.2015 tarihli Genel Kurul 3vil 15.06.2015 15.06.2018
Bagimsiz Uye Metin BASER 15.06.2015 tarihli Genel Kurul 3vil 15.06.2015 15.06.2018
Bagimsiz Uye Resul KURT 15.06.2015 tarihli Genel Kurul 3vil 15.06.2015 15.06.2018
Genel Mudir Saban Fatih GZKAN | 2013 / 21 No’lu Yo6n. Kur. Karari | ------ 27.11.2013 |  mememeememememeeeeee

Ad Soyad Gorev Gorev Baslangig¢ Tarihi
Resul Kurt Denetimden Sorumlu Komite Baskani - Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Bagkani 16.06.2015
Metin Bager Kurumsal Yénetim Komitesi Baskani - Denetimden Sorumlu Komite Uyesi 16.06.2015
Yasar Altiparmak Kurumsal Yénetim Komitesi Uyesi 16.06.2015
Alaittin Silaydin Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Uyesi 16.06.2015

Yonetim Kurulu’'nun Yetkileri




Sirketin idaresi ve temsili Yonetim Kurulu’na aittir. Yonetim Kurulu kanun ve sirket esas s6zlesmesi ile
actkca men edilmemis olan bitlin idare ve temsil islerini yapmakla gorevli ve yetkilidir. Yonetim
Kurulu sirket isleri gerek gosterdikge toplanir. Ancak, toplantilara iki aydan fazla ara verilmez. Tiirk
Ticaret Kanunu’nun yonetim kurulu toplantilariile ilgili hikimleri mahfuzdur. Yonetim kurulu Gyeleri,
Yonetim kurulu toplantisina uzaktan erisim saglayan her tiirlt teknolojik yontemle istirak edebilirler.

Gindem taslagi tiim Yonetim Kurulu Uyelerine yazili olarak génderilmekte, Gyelerden giindeme dair
degisiklik onerileri alinmakta ve bu oneriler gergevesinde nihai glindem hazirlanmaktadir. Toplanti
tarihi, yeri, saati ve toplanti da hazir bulunmasi gereken yoneticilerin isimleri yelere 6nceden
gonderilmektedir. 1 Ocak ile 31 Aralik 2015 faaliyet doneminde yonetim kurulu 16 kez toplanmistir.
Yonetim kurulu toplantilarinda alinan kararlar mevcudun oybirligi ile alinmis, alinan kararlara muhalif
kalan yonetim kurulu Uyesi olmamistir. Toplantilarda her Gyenin 1 oy hakki vardir. Oy hakki sahsen
kullanilir. Toplanti yeri Sirket merkezidir. Ancak yonetim kurulu, karar almak sarti ile baska bir yerde
de toplanabilir. Yonetim kurulu yaridan bir fazla ¢ogunlukla toplanir ve kararlarini toplantiya
katilanlarin ¢ogunlugu ile alir. Oylarda esitlik olmasi halinde o konu gelecek toplantiya birakilir. Bu
toplantida esit oy alan oOneri reddedilmis sayilir. Yonetim kurulunda oylar kabul veya ret olarak
kullanilir. Ret oyu veren, kararin altina ret gerekcesini yazarak imzalar. Olumsuz oy kullanan bagimsiz
Gyelerin ayrintili karsi oy gerekceleri kamuya aciklanir.

Yonetim Kurulu 6zellikle;
e Sirketin misyon ve vizyonunu belirleyerek kamuya aciklar,

e Sirketin hedeflerine ulasma derecesini, faaliyetini ve gecmis etkinligini strekli ve katilimci bir
tutumla irdeler,

e Esas sozlesmenin ama¢ maddesinde belirlenmis olan faaliyetlerden gerceklestirilecek olanlarini
belirler ve bunlarin zaman ve kosullarini saptar,

o Sirketin karsi karsiya kalabilecegi risklerin etkilerini en aza indirebilecek bir risk yonetim ve i¢
denetim dlzeni olusturur ve bunlarin saglikl islemesi icin gerekli dnlemleri alir,

o Sirket faaliyetinin mevzuata, Esas S6zlesmeye, ic diizenlemelere uygunlugunu gozetir,

o Sirketin pay sahipleri ve halkla iligkilerine iliskin yaklagimini belirler; Sirket ile pay sahipleri arasinda
yasanabilecek anlagsmazliklarin giderilmesinde 6ncilik eder,

e Yilhk is programi, biitge ve personel kadrosunu belirleyip onaylar;, bunlarda gerekebilecek
degisiklikleri irdeler ve kararlastirir,

¢ Bilango ile gelir tablosunun, donemsel mali tablolarin ve yillik faaliyet raporunun Sermaye Piyasasi
Kurulu Kurumsal Yénetim ilkeleri de dahil olmak lizere mevzuat ve uluslararasi standartlara uygun
olarak hazirlanmasi, gercege uygun ve dogru dizenlenmesi ve gerekli yerlere sunulmasi
sorumluluklarini tasir,



e Sirketin son bilangosunun aktif toplaminin % 10’unu asan tutarlardaki harcamalarin kullanimi
denetler,

o Sirketin bilgilendirme politikasini belirler,

e Sirket yapisinin giiniin kosullarina uygunlugunu saglamak igin gerekli dnlemleri alir, yoneticilerin ve
sair calisanlarinin isbasi egitimi ve kariyer planlamalarini dizenler, etkinliklerinin ol¢lilmesi ve
odullendirilme esaslarini saptar,

o Sirket ve galisanlari icin etik kurallarini belirler,

¢ Genel Kurul toplantilarinin yasa ve esas sdzlesmeye uygun olarak yapilmasini gozetir,
¢ Genel Kurul kararlarinin yerine getirilmesini denetler,

o Sirket blinyesinde olusturulacak komiteleri belirler, bunlarin tyelerini saptar.

Yonetim Kurulu gerek yasa ve gerekse esas sozlesme ile kendisine yiiklenen gorev ve sorumluluklarini
yerine getirirken bunlari sirket blinyesindeki komitelere islevlerini de acgikca belirlemek suretiyle ve
fakat kendi sorumlulugunu bertaraf etmeksizin devredebilir. Yonetim Kurulu Gyeleri kural olarak
Sirket ile is yapamaz ve rekabete giremez; aksi ancak Tirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi
Mevzuati uyarinca alinacak kararla mimkdnddr.

16. Yonetim Kurulu’'nun Toplanti Sayisi ve l"Jyelerin Toplantilara Katilim Durumu

Yonetim Kurulumuz Sirket islerinin gerektirdigi zamanlarda toplanmaktadir. 01.01.2015 - 31.12.2015
faaliyet doneminde 16 kez toplanmistir. Yonetim Kurulu toplanti nisabi tiim Gyelerin aktif katilimi ile
saglanmistir.

17. Yonetim Organi Uyeleri ile Ust Diizey Yoneticilere Saglanan Mali Haklar

Kurumsal Yonetim ilkeleri geregince, Yoénetim Kurulu lyelerinin ve idari sorumlulugu bulunan
yoneticilerin Gcretlendirme esaslari yazili hale getirilmis ve Genel Kurul toplantisi glindeminde ayri bir
madde olarak ortaklarin bilgisine sunulmustur. Ucretlendirme politikamiza internet sitemizde
“Yatirmci Késesi” bolimiinde “Kurumsal Yonetim” baslig altindan ulasilabilir.

Sirket Esas Sozlesmesi'ne gore yonetim kurulu baskan ve Uyelerinin Ucretleri Genel Kurul'da tespit
edilir. Ust diizey yéneticilerin ticretlendirme esaslari, Tiirk Ticaret Kanunu ile ilgili sermaye piyasasi
mevzuatl esas alinarak Ucret politikasi ilkeleri cercevesinde yonetim kurulu tarafindan belirlenir.
Yonetim Kurulu ve (st yonetime saglanan faydalar, Gger aylik donemler itibariyla agiklanan finansal
raporlar ile kamuya duyurulmaktadir. Buna ilaveten, s6z konusu hususa faaliyet raporunun ilgili
bolimiinde de yer verilmistir.

En son 15.06.2015 tarihli Genel Kurul’da Yénetim Kurulu Uyelerine huzur hakki olarak aylik net
1.760,00 TL 6denmesine karar verilmistir. 1 Ocak — 31 Aralik 2015 donemi iginde (st y6netime



saglanan faydalar 2.441.334 TL'dir. Sirket, herhangi bir yonetim kurulu Uyesine veya Ust dizey
yoneticine bor¢ vermemis, kredi kullandirtmamis; Gglincl bir kisi araciligiyla sahsi kredi adi altinda
kredi kullandirtmamis veya lehine kefalet gibi teminat vermemistir.

18. Yonetim Kurulu Uyeleri ve Yoneticilerin Sirket Disinda Yiiriittiikleri Gorevler ve
Yonetim Kurulu Uyelerinin Bagimsizligina ili§kin Beyanlar

Yonetim Kurulu Uyeleri ve Yoneticilerin Sirket Disinda Yiiriittiikleri Gorevler

Kamil Engin YESIL
Yonetim Kurulu Bagkani

1962 yilinda istanbul'da dogan Kamil Engin Yesil, ABD’de University of Florida’da finans egitimi
almistir. Okul sonrasi ABD’de is hayatina atilan Yesil, burada telekomiinikasyon ve e-ticaret
alanlarinda faaliyetler gosteren sirketler kurmus ve calismistir. Yesil, 2005 vyilinda Tirkiye'de
ekonomik istikrar gorip, insaat ve enerji sektorlerinde gesitli yatirnmlara baslamistir. Trump’in Tirkiye
isim haklarini alan Yesil, ayrica eski unvani ihlas GYO olan ve sonrasinda Y ve Y Gayrimenkul Yatirm
Ortakhgi olarak unvani degistirilen sirketi, yabanci bir ortakla birlikte satin almistir. 2010 yilinda bu
sirket Yesil insaat Yapi Diizenleme ve Pazarlama Ticaret A.S. ile birleserek unvani Yesil Gayrimenkul
Yatirnm Ortakhigl olarak degismis ve Engin Yesil 2010-2013 yillari arasinda Yonetim Kurulu Baskani
olarak Yesil GYO Yonetim Kurulu’'nda gorev almistir. Engin Yesil ayni zamanda, yaklasik 14 bin konut
ve 4 etaptan olusan Innovia Projesi’nin insaat islerini gergeklestiren Yesil insaat’in 1992 yilindan bu
yana ve eski unvani Borova Yapi Endustrisi A.S. olan Yesil Yapi Endiistrisi A.S.’nin 2010 yilindan bu
yana Yonetim Kurullar’nda gorev almis ve halen bu sirketlerde Yonetim Kurulu Baskani olarak
gorevlerini stirdirmektedir. Ayrica basta insaat sanayi olmak lzere pek ¢ok farkh sektérde kullanilan
kompozit Urlnlerin tedarikgisi olarak kurulmus olan Renco Kompozit Tek. San.ve Tic.Ltd.Sti.’nin
Yonetim Kurulu Bagkani, Tiirkiye'nin en kokli ayakkabi sirketlerinden Yesil Kundura’nin da ortagi ve
Yesil Holding’in de yonetim kurulu baskanidir.

Yasar ALTIPARMAK
Yénetim Kurulu Uyesi / Kurumsal Yonetim Komitesi Uyesi

Yasar Altiparmak, 1953 yilinda Urfa'da dogmustur. istanbul iktisadi Ticari ilimler Akademisi’nden
mezun olmustur.

Calisma hayatina 1975 yilinda Vatan A.S.”de Muhasebe Sefi olarak baslayan Altiparmak, daha sonra
1978’de Cukurova’da Muhasebe Mudiirii olarak 5 yil hizmet vermistir. 1983-1993 yillari arasinda Yesil
Yapr'da Muhasebe Mudiirii olarak gérev yapmistir. Yesil Yatirim Holding A.S. ve Yesil insaat Gayr. Yat.
Hiz. Tic. A.S.’de Yoénetim Kurulu Uyesi olan Altiparmak, 1994’den 2013 yilina kadar da Yesil Yapi
Endstrisi A.S.’de Genel Mudiir ve Yénetim Kurulu Uyesi olarak goérev almistir. Yasar ALTIPARMAK,
halen Yénetim Kurulu Uyesi olarak gorevini siirdiirmektedir.



Alaittin SILAYDIN
Yonetim Kurulu Uyesi / Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Uyesi

Alaittin  Silaydin, 1972 vyilinda Antakya’da dogmustur. Dogu Akdeniz Universitesi Ekonomi
Bolimi’nden mezun olmustur. Calisma hayatina 1996 yilinda Yonet YMM A.S.”de Denetim Uzmani
olarak baslayan Silaydin, daha sonra Turkcell iletisim’de Birim Yoneticisi olarak 4 yil hizmet vermistir.
2014 yilinda Yesil Grubu’na katilmis ve halen Yesil insaat ve Yesil Yapr'da Yénetim Kurulu Uyesi, Yesil
Yatinrm Holding’te Genel Midiir olarak gorevine devam etmektedir. iyi derecede ingilizce
bilmektedir.

Metin BASER
Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi / Kurumsal Yonetim Komitesi Baskani / Denetimden Sorumlu
Komite Uyesi

Metin Baser, 1953 yilinda Nevsehir ili Kozakl ilgcesinde dogmustur. 1957 yilinda ailesi ile birlikte
Kayseri'ye go¢ etmistir. Babasi ile amcasi ortaklasa Kayseri’de ticaret ile ugrasmistir. ilk, orta ve
ticaret lisesi &grenimini Kayseri’de tamamlamistir. Universite 6grenimini bugiinkii ismi Gazi
Universitesi olan Ankara iktisadi ve Ticari ilimler Akademisi’nde Maliye ve Muhasebe bélimiinde
1977 yiinda tamamlamistir.

1978 yilinda Maliye Bakanlig’nin a¢mis oldugu sinavi kazanarak 1979 yilinda istanbul Vergi
Denetmenligi gorevine atanmistir. Vergi Denetmenligi gérevini kendi istegi ile 1991 yili Eyliil ayinda
sonlandirmistir. 1992 yilindan bu yana Eminoni, Cagaloglu’nda serbest olarak Mali Musavirlik
meslegini icra etmektedir. Mesleki icrasinda agirlikli olarak; vergi hukuku danismanhgi, vergi davalari,
vergi incelemeleri, vergi uzlagsmalari ve sirketlerde muhasebe uygulamalari ve denetimi islerini
yapmaktadir. 1990 yilinda yiiriirliige giren Mali Misavirlik meslek yasasi ile kurulan istanbul Mali
Miisavirler Odasr’nda sirasiyla; 1992-1994 yillari arasinda Disiplin Kurulu Uyeligi, 1994-1998 yillari
arasinda Denetleme Kurulu Baskanhgi, 1998-2000 yillari arasinda Yénetim Kurulu Uyeligi ve Bagkan
Yardimcihgl gérevlerini yapmistir. Halen ayni kurumda (iISMMMO) 2003 vyilindan beri Mevzuat
Danisma Kurulu Baskanhgl goérevini yiritmektedir. Metin Baser, 2000 Yilindan itibaren mali
musavirlik yeterlilik sinavlarinda egitim veren kurumlarda ve vakif Gniversitesinde vergi hukuku ve
muhasebe uygulamalari dersleri vermektedir. Cesitli gazete, dergi ve internet sitelerinde vergi ve
muhasebe uygulamalari konularinda makaleleri yayimlanmaktadir. Evli ve bir cocuk babasidir.

Dr. Resul KURT
Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi / Denetimden Sorumlu Komite Baskani / Riskin Erken Saptanmasi

Komitesi Bagkani

Resul Kurt, 1971 yilinda Adiyaman'da dogmustur. istanbul Universitesi Siyasal Bilgiler Fakiiltesi’'nden
mezun olmustur. Marmara Universitesi Sosyal Sigortacilik bilim dalinda Yiiksek Lisans egitimini
tamamlamistir.

Calisma hayatina 1995 yilinda Sosyal Sigortalar Kurumu Genel Mudurligu Sigorta Teftis Kurulu
Baskanhgi’'nda Sigorta Miifettis Yardimcisi olarak baslamistir. 3 yilik Mufettis Yardimcihgr donemini



miteakip yeterlilik sinavinda basarili olarak 1998 yilinda Sigorta Miifettisligi’'ne atanmistir. Sosyal
Sigortalar Kurumu Baskanligl Sigorta Teftis Kurulu Baskanligi’'nda Sigorta Miufettisi, Sosyal Guvenlik
Kurumu Baskanligi’'nda Mdfettis, Basmiifettis ve Rapor Okuma Komisyonu Bagkani olarak galismis;
Sosyal Givenlik Kurumu Baskan Danismanligi gorevinde bulunmustur. Sosyal Glvenlik Kurumu
Baskanhgi Rehberlik ve Teftis Baskanligi’'nda Basmifettis olarak strdlrdtgi goérevinden istifa ederek
ayrilmistir. Marmara Universitesi SBMYO’nda ve BSYO'da Ogretim Gérevlisi olarak gérev yapmistir.
Bahcesehir Universitesi BUSEM is Hukuku ve Sosyal Giivenlik Uzmanlig Sertifika Programi
Koordinatori’dir. Kendisine ait danismanlik sirketinde yonetici ortak olarak calismaktadir. Halen
bircok bilylk kuruma calisma hayati, is hukuku, sosyal giivenlik, is saghgi ve gilivenligi konularinda
danismanlik hizmeti veren bir sirkette yonetici ortaktir.

Ust Yonetim
Saban Fatih Ozkan / Genel Miidiir

Fatih Ozkan 1963 yilinda dogmustur. Yiksekdgrenimini Orta Dogu Teknik Universitesi insaat
Mihendisligi Bolimi’nde tamamlamistir. Sirasiyla Turan Biyiksahin, Maktas A.S., Tekfen insaat,
Nurol ve Polimeks insaat A.S.’de santiye sefi, proje midiri, altyapi midird, ihale grup midiri gibi
goérevlerde bulunmustur. 2009 yilinda Yesil Grubu biinyesine katilan Ozkan, halen Innovia Projesi’nde
Proje MudirlGgi gérevini yiriitmektedir. Ozkan, Aralik 2013 tarihinden itibaren Yesil Yapi Endstrisi
A.S.’nin Genel Miidiirii olarak gérev yapmaktadir. Ozkan, iyi derecede ingilizce bilmektedir.

Yonetim Kurulu I"Jyeleri ve Ust Yonetimde Degisiklikler

Ust Yénetim’de ve Yénetim Kurulu Uyelerinde dénem iginde yapilan degisiklik bulunmamaktadir.

Sirket Genel Kurulunca Verilen izin Cercevesinde Yoénetim Organi l"Jyelerinin Sirketle

Kendisi veya Baskasi1 Adina Yaptig1 islemler ile Rekabet Yasagi1 Kapsamindaki Faalivetleri

En son 15.06.2015 tarihinde gerceklestirilen 2014 Yil Olagan Genel Kurul Toplantisi’nda Yénetim
Kurulu Gyelerine TTK'nin “Sirketle islem yapma, sirkete borglanma yasagi” baslikli 395. ve “Rekabet

=

Yasagl” baslikli 396. maddeleri uyarinca gerekli iznin verilmesi hususu goristlmistir. Yapilan oylama

ile ilgili maddelerdeki hususlar hakkinda yonetim kurulu Gyelerine oy birligi ile izin verilmistir.

01.01.2015 - 31.12.2015 faaliyet donemi icerisinde yonetim hakimiyetini elinde bulunduran pay
sahipleri, yonetim kurulu Uyeleri, Gist diizey yoneticileri ve bunlarin es ve ikinci dereceye kadar kan ve
sthri yakinlari, sirket veya bagl ortakliklari ile cikar catismasina neden olabilecek nitelikte 6nemli
islem gerceklestirmemistir.

Yénetim Kurulu Uyelerinin Bagimsizligina iliskin Beyanlari

Bagimsiz yonetim kurulu Gyelerinden her biri, mevzuat, Esas S6zlesme ve yukarida yer alan kriterler
cercevesinde bagimsiz olduguna iliskin asagida 6rnegi bulunan beyan 6rnegini imzalayarak atama
esnasinda yonetim kuruluna vermektedir:

BEYAN ORNEGI



Yesil Yapi Endiistrisi A.S.(Sirket)’'nin yénetim kontrolii ya da 6nemli derecede etki sahibi oldugu
ortakliklar ile Sirketin yénetim kontroliinii elinde bulunduran veya Sirkette 6nemli derecede etki sahibi
olan ortaklar ve bu ortaklarin yénetim kontroliine sahip oldugu tiizel kisiler ile kendim, es ve ikinci
dereceye kadar kan ve sihri hisimlarim arasinda; son bes yil iginde 6nemli gérev ve sorumluluklar
lstlenecek yénetici pozisyonunda istihdam iliskisinin bulunmadigini, sermaye veya oy haklarinin veya
imtiyazli paylarin %5 inden fazlasina birlikte veya tek basina sahip olmadigimi ya da énemli nitelikte
ticari iliskinin kurulmadigini,

Son bes yil icerisinde, basta Sirketin denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, i¢ denetim de
dahil), derecelendiriimesi ve danismanhigi olmak lizere, yapilan anlasmalar ¢ergevesinde Sirketin
6nemli él¢giide hizmet veya liriin satin aldigi veya sattigi sirketlerde, hizmet veya (riin satin alindigi
veya satildigi dénemlerde, ortak (%5 ve lizeri), 6nemli gérev ve sorumluluklar (istlenecek yénetici
pozisyonunda calisan veya yoénetim kurulu lyesi olmadigimi,

Bagimsiz yénetim kurulu lyesi olmam sebebiyle (istlenecegim gérevieri geregi gibi yerine
getirecek mesleki egitim, bilgi ve tecriibeye sahip oldugumu,.

Bagl olduklari mevzuata uygun olmasi sartiyla, iiniversite égretim (yeligi harig, lye olarak
secgildikten sonra kamu kurum ve kuruluslarinda tam zamanh ¢alismiyor oldugumu,

d) 31/12/1960 tarihli ve 193 sayili Gelir Vergisi Kanunu (G.V.K.)’na gére Tiirkiye’de yerlesmis
oldugumu,

Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, Sirket ile pay sahipleri arasindaki ¢ikar
catismalarinda tarafsizligini koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate alarak 6zgiirce
karar verebilecek gliglii etik standartlara, mesleki itibara ve tecriibeye sahip oldugumu,

Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve listlendigi gérevierin gereklerini tam olarak
yerine getirebilecek élgiide Sirket islerine zaman ayirabiliyor olacagimi,

Sirketin yénetim kurulunda son on yil igerisinde alti yildan fazla yénetim kurulu Uyeligi
yapmadigimi, .

Sirketin veya Sirketin yénetim kontroliinii elinde bulunduran ortaklarin yénetim kontroliine
sahip oldugu Sirketlerin licten fazlasinda ve toplamda borsada islem géren sirketlerin besten
fazlasinda bagimsiz yénetim kurulu iyesi olarak gérev almadigimi,

Beyan ederim.
Tarih :
Beyan eden

Isim Soyad: ( Metin BASER ve Resul KURT tarafindan ayri ayriimzalanmistir.)

Bagimsizligl ortadan kaldiran bir durum ortaya ¢iktigi takdirde, degisiklik bagimsiz iye tarafindan
kamuya duyurulmak lizere derhal yénetim kuruluna iletilir. Bu durumda asgari bagimsiz yénetim
kurulu Gye sayisinin yeniden saglanmasini teminen, bagimsizligini kaybeden yénetim kurulu tyesi ilke
olarak istifa eder. Yonetim kurulu bu durumda ilk Genel Kurul’a kadar goérev yapmak (izere bosalan
Uyeliklere bagimsiz Gye secer. Ancak toplanti ve karar nisaplarinin olusmasinda sorun yasanmasi
durumunda, bagimsizhigini kaybeden liye gorevine devam eder. Bu kapsamda yapilan islemler ayrica
yonetim kurulu tarafindan kamuya en kisa stirede duyurulur.



Bagimsiz yonetim kurulu Uyeligine adayligini ileten adaylar, bagimsizlik 6lcttlerini tasiyip tasimama
hususu dikkate alinarak, ilgili teblig uyarinca degerlendirilmis ve Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi Aday
Listemiz:

- Metin Baser
- Resul Kurt olarak kamuya agiklanmistir.

19. Yonetim Kurulu Komiteleri, Uyeleri, Toplanma Sikhigl, Calisma Esaslan ve
Etkinligine iligkin Yoénetim Kurulu'nun Degerlendirmesi

Yonetim Kurulu Komiteleri

Yesil Yapi Enduistrisi A.S., Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Yénetim ilkeleri dogrultusunda, Yénetim
Kurulu’na bagli olarak calismak Gzere Kurumsal Yonetim Komitesi, Denetimden Sorumlu Komite ve
Riskin Erken Saptanmasi Komitelerini kurmustur. Yonetim Kurulu yapilanmasi geregi ayri bir Aday
Gosterme Komitesi ile Ucret Komitesi olusturulamamasi nedeniyle, Kurumsal Yénetim Komitesi bu
gorevleri yerine getirmek Uzere yetkilendirilmistir. Komiteler, 01.01.2015 — 31.12.2015 faaliyet
doénemi igerisinde etkin bir sekilde ¢alismistir.

Komitelerin ¢alisma esaslari internet sitesi www.yyapi.com.tr ‘de detayli olarak kamuya agiklanmistir.

Komiteler kendi yetki ve sorumlulugu dahilinde hareket eder ve Yonetim Kurulu’na tavsiyelerde
bulunur; ancak nihai karar yonetim kurulu tarafindan verilir.

En son 15.06.2015 tarihinde gerceklesen sirketimiz Olagan Genel Kurul Toplantisi’nda YOnetim
Kurulu’na secilenlerin listesi okunmus ve gorev taksimi oya sunulmustur. Buna gore ;

A.) Sermaye Piyasasinda Bagimsiz Denetim Hakkinda Teblig’in ( Seri:X, No:16) 28/A Maddesi’'ne gore
olusturulan Denetimden Sorumlu Komite’de; Resul Kurt'un Komite Baskani ve Metin Baser’in de
Komite Uyesi olarak gérev yapmalarina,

B.) Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Yénetim ilkeleri’'ne gére olusturulan Kurumsal Yénetim
Komitesi’ne; Metin Baser’ in Komite Baskani, Yasar Altiparmak’in Komite Uyesi olarak segilmesine,
Yénetim Kurulu vyapilanmasi geregi ayri bir Aday Gosterme Komitesi ile Ucret Komitesi
olusturulamamasi nedeniyle Kurumsal Yonetim Komitesi’nin bu komitelerin gorevlerini de yerine
getirmesine,

C.) Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Yonetim ilkeleri'ne gére olusturulan Riskin Erken Saptanmasi
Komitesi’ne; Resul Kurt’'un Komite Baskani, Alaittin Silaydin’in da Komite Uyesi olarak secilmesine, oy
birligi ile karar verilmistir.

Yonetim Kurulu Biinyesinde Olusturulan Komitelerin Sayi, Yapi ve Bagimsizhigi

Komitelerin olusturulma kararlarinda gorev ve galisma alanlari, Esas Sozlesme hikimleri de dikkate
alinarak etraflica belirlenir. Sermaye piyasasi mevzuati hilkimlerine uygun olarak Yénetim Kurulu her
zaman komitelerin gorev ve calisma alanlarini yeniden belirleyebilecegi gibi lyeliklerinde de gerekli
gordgu degisikleri yapabilir.


http://www.yyapi.com.tr/

Komiteler Sermaye Piyasasi Kurulu’nun Seri:lV, No:56 Kurumsal Yénetim ilkelerinin Belirlenmesine
ve Uygulanmasina iliskin Teblig’i ve Esas Sdzlesme hiikiimleri cercevesinde yapilandirilir. Denetimden
Sorumlu Komite Gyelerinin tamami, diger komitelerin ise baskanlari, bagimsiz yonetim kurulu Gyeleri
arasindan secilir. Yonetim kurulu yapilanmamiz neticesinde, ikisi bagimsiz iye olmak lzere toplamda
yalnizca bes Gye olmasi nedeniyle, iki yonetim kurulu Gyemiz iki komitede birden gérev almaktadir.

Komiteler bagimsiz olarak calismalarini yiritir ve yonetim kuruluna 6nerilerde bulunur. Komitelerin
onerdikleri hususlarda karar alma yetkisi, yonetim kuruluna aittir.

Komiteler ¢alismalarinin gerektirdigi siklikta ve komite baskaninin daveti Uzerine toplanir. Tim
¢alismalar yazili olarak surdirilir ve gerekli kayitlar tutulur. Komitelerin tim yazisma ve

bilgilendirme isleri, Yonetim Kurulu Sekretaryasi tarafindan yaratalur.

Komitelerin ¢alisma esaslari internet sitesi www.yyapi.com.tr ‘de detayli olarak kamuya agiklanmistir.

Komiteler kendi yetki ve sorumlulugu dahilinde hareket eder ve Yonetim Kurulu’na tavsiyelerde
bulunur, ancak nihai karar yonetim kurulu tarafindan verilir. 2015 faaliyet yili sliresince Yonetim
Kurulu Komiteleri’'miz etkin bir sekilde calismis ve calismalariyla ilgili olarak Yénetim Kurulu’'na
raporlama yapmislardir.

YONETIM KURULU KOMITELERI

KOMITE KOMITE BASKANI KOMITE UYESIi YONETiIM KURULU KARAR NO KARAR TARIiHi TO:;?E':"A
Denetimden Sorumlu Komite Resul KURT Metin BASER 2015/ 10 16.06.2015 5
Kurumsal Yonetim Komitesi Metin BASER Yasar ALTIPARMAK 2015/ 10 16.06.2015 6
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Resul KURT Alaittin SILAYDIN 2015/ 10 16.06.2015 6

Denetimden Sorumlu Komite

Denetimden sorumlu komite, her tiirli i¢c ve bagimsiz denetimin yeterli ve seffaf bir sekilde yapilmasi
icin gerekli tim tedbirlerin ainmasindan sorumludur.

Denetimden Sorumlu Komite, Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Yonetim ilkelerine uygun olarak
yapilandiriimistir.

Komite iki Uyeden olugmaktadir. Komite baskani ve komite Uyesi, bagimsiz yonetim kurulu Gyeleri
arasindan secilmistir ve seciminde de belli niteliklere sahip olmasina dikkat edilmistir. Komite
Baskani'nin daha 6nce benzer bir gérevde bulunmus, finansal tablolari analiz edebilecek bilgi
birikimine sahip, muhasebe standartlarina vakif ve yiksek nitelikli olmasina 6zen gosterilmistir.
Komite baskanhgl gorevi bagimsiz yonetim kurulu Gyesi Resul KURT, komite Uyeligi gorevi de yine
bagimsiz yonetim kurulu Uyesi Metin BASER tarafindan yerine getirilmektedir.

Komite, en az lg¢ ayda bir olmak lzere gerekli gorildigi siklikta toplanir ve toplanti sonuglarini
yonetim kuruluna sunar.



http://www.yyapi.com.tr/

Komite, 01.01.2015 — 31.12.2015 faaliyet dénemi icerisinde “Muhasebe, Bagimsiz Denetim ve ¢
Kontrol Sistemlerinin Etkinligi”,“Denetim Sirketi Secimi“, “Sirketimizin ézsermayesini gliglendirici ve
karlihdgini artirici  tedbirler alinmasi”, “2015 Yili 2. Dénem Finansal Tablolar ve Bagimsiz Denetim
Raporu’nun incelenmesi” ve “2015 Yili 3. Dé6nem Finansal Tablolar ve Bagimsiz Denetim Raporu’nun
incelenmesi” konularinda degerlendirmeler yapmak ve ydnetim kuruluna &nerilerini sunmak {izere
bes kez toplanmistir ve toplanti sonuclari tutanaga baglanarak, alinan kararlar yonetim kuruluna

sunulmustur.

KOMITE KOMITE BASKANI KOMITE UYESI

Denetimden Sorumlu Komite Resul KURT Metin BASER

Kurumsal Yonetim Komitesi

Sirketin kurumsal yodnetim ilkelerine uyumunu izlemek, bu konuda iyilestirme calismalarinda
bulunmak ve yonetim kuruluna éneriler sunmak lizere Kurumsal Yonetim Komitesi kurulmustur.

Komite, baskani bagimsiz (iye olma kosuluyla, Yénetim Kurulu Uyeleri arasindan secilen iki kisiden
olusmaktadir. Gerekli goruldugi sikhikta toplanir ve toplanti sonuglarini ydonetim kuruluna sunar.

Kurumsal Yénetim Komitesi, Aday Gdsterme Komitesi ve Ucret Komitesi'nin gérevlerini de yerine
getirmektedir.

Kurumsal Yonetim Komitesi, aday gosterme konusu ile ilgili asagida belirtilen calismalarda
bulunmaktadir:

Kurumsal Yonetim Komitesi, Sirket'te YOnetim Kurulu'na uygun adaylarin saptanmasi,
degerlendirilmesi ve egitilmesi konularinda calismalar yapma amaci tasimaktadir. Bu konuda gerekli
gorildugi siklikta toplanir ve toplanti sonuglarini yonetim kuruluna sunar.

Kurumsal Yonetim Komitesi;

a) Yonetim Kurulu’na uygun adaylarin saptanmasi, degerlendirilmesi ve egitilmesi konularinda seffaf
bir sistemin olusturulmasi ve bu hususta politika ve stratejiler belirlenmesi konularinda calismalar
yapma,

b) Yonetim Kurulu’nun yapisi ve verimliligi hakkinda dlzenli degerlendirmeler yapmak ve bu
konularda yapilabilecek degisikliklere iliskin tavsiyelerini yonetim kuruluna sunma,

c) Yonetim Kurulu Gyelerinin ve (st diizey yoneticilerin performans degerlendirmesi ve kariyer
planlamasi konusundaki yaklasim, ilke ve uygulamalari belirlemek ve bunlarin gézetimini yapma,

d) Komite calisma esaslarini periyodik olarak gézden gecirmek ve gerekiyor ise degisiklik 6nerilerinin
onaylanmasi i¢in yonetim kuruluna sunma goérevlerini de Ustlenmistir.

Kurumsal Yonetim Komitesi, licret konusu ile ilgili asagida belirtilen cesitli gorevleri de yerine
getirmektedir.

Sirketin yonetim kurulu Uyelerinin ve Ust diizey yoneticilerinin lGcretlendirme esaslarinin belirlenmesi
konularinda calismalar yapma amaci tasimaktadir. Bu konu ile ilgili de gerekli gorildigi siklikta
toplanir ve toplanti sonuglarini yonetim kuruluna sunar.




Kurumsal Yonetim Komitesi;

a) Yonetim Kurulu Gyelerinin ve Ust dlizey yoneticilerin tcretlendirme esaslarina iliskin énerilerini,
sirketin uzun vadeli hedeflerini dikkate alarak belirler,

b) Sirketin ve Uyenin performansi ile baglantili olacak sekilde Ucretlendirmede kullanilabilecek
Olgltleri belirler,

c) Kriterlere ulasma derecesi dikkate alinarak, yonetim kurulu Gyelerine ve Ust diizey yoOneticilere
verilecek Ucretlere iliskin 6nerilerini yonetim kuruluna sunar.

d) Komite ¢alisma esaslarini periyodik olarak goézden gecirir ve gerekiyor ise degisiklik 6nerilerini
onaylanmasi icin yonetim kuruluna sunar.

Komite baskanlig gérevi Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Metin BASER ve komite (yelikleri de
Yénetim Kurulu Uyesi Yasar ALTIPARMAK ve Yatirimci iliskileri Bélimii Yoneticisi Kaan SOP tarafindan
yerine getirilmektedir.

Komite, 01.01.2015 - 31.12.2015 faaliyet doénemi icerisinde “Kurumsal Yénetim ilkelerinin

“

Uygulanmasi “ , “Yénetim Kurulu Uyeleri Huzur Hakki Tutarinin Belirlenmesi”, “Bagimsiz Yénetim
Kurulu Adaylarinin Degerlendirilmesi”, “Kurumsal Yénetim Komitesi Uyesi Atanmasi”, “insan
Kaynaklari  Politikalarinin  Gériisiilmesi” ve “Performans Dederlemesi Yapiimasi” konularinda
degerlendirmeler yapmak ve onerilerini yonetim kuruluna sunmak (izere alti kez toplanmis ve

toplanti sonuclari tutanaga baglanarak gorisler yonetim kuruluna sunulmustur.

KOMITE KOMITE BASKANI KOMITE UYELERI

Kurumsal Yonetim Komitesi Metin BASER Yasar ALTIPARMAK — Kaan SOP

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi

Sirketin varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye dislirebilecek risklerin erken teshisi, tespit edilen
risklerle ilgili dnlemlerin uygulanmasi ve riskin yonetilmesi ile ilgili calismalar yapmak ve risk yénetim
sistemlerini en az yilda bir kere gézden gecirmek lizere kurulmustur. Komite en az iki ayda bir toplanir
ve toplanti sonuglarini ydnetim kuruluna sunar.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi;

a) Sirket hedeflerine ulasmay etkileyebilecek risk unsurlarinin etki ve olasiliga gére tanimlanmasi,
degerlendirilmesi, izlenmesi ve yonetilmesi amaciyla etkin i¢ kontrol sistemlerini olusturur,

b) Risk yonetimi ve i¢ kontrol sistemlerinin sirket kurumsal yapisina entegre edilmesini ve etkinligini
takip eder,

c) Sirketin risk yonetimi ve i¢ kontrol sistemlerince risk unsurlarinin uygun kontroller gozetilerek
Olgllmesi, raporlanmasi ve karar mekanizmalarinda kullanilmasi konularinda ¢alismalar yapar,

d) Komite galisma esaslarini periyodik olarak gézden gecirir ve gerekiyor ise degisiklik onerilerini
onaylanmasi icin yonetim kuruluna sunar.




Riskin Erken Saptanmasi Komitesi baskanlik gorevi, bagimsiz yonetim kurulu Gyemiz Resul KURT
tarafindan yerine getirilmektedir. Komite Gyeligi gorevini ise yonetim kurulu Gyemiz Alaittin SILAYDIN
ylriatmektedir.

Komite, 01.01.2015 — 31.12.2015 faaliyet doneminde “Sirketin finansal, ticari ve operasyonel
risklerinin gézden gegirilmesi”, “Finansal Raporlarin Kamuya Acgiklanmasinin  Gecikmesinin
Onlenmesi”, “Sirketimizin 6zsermayesini giiclendirici ve karliligini artirici tedbirler alinmasi”, “Sirketin
finansal, ticari ve operasyonel risklerinin gézden gegirilmesi”, “Finansal Tablolar ile Faaliyet
Raporu’nun Incelenmesi“ ve “Risk Teshisi ve Risk Yénetim Sistemlerinin Dederlendirilmesi”
konularinda degerlendirmeler yapmak ve Onerilerini yonetim kuruluna sunmak Gzere alti kez
toplanmistir ve toplanti sonuglari tutanaga baglanarak, alinan kararlar yoénetim kuruluna
sunulmustur.

KOMITE KOMITE BASKANI KOMITE UYESI

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Resul KURT Alaittin SILAYDIN

20. Risk Yonetim ve ig Kontrol Mekanizmasi

Yesil Yapi Endistrisi A.S. mevzuata uygun olarak, mali tablolarini konsolide bazda diizenlemektedir.
insaat ana faaliyet gruplarn, kendi i¢ kontrol sistemleri icerisinde olusturulmus UFRS bazli mali
tablolarini ceyrek donemler itibariyla hazirlamaktadirlar. Sirket diizeyinde, bahsi gecen gruplar arasi
islemlerin eliminasyonu yapilmakta ve konsolide mali tablolar olusturulmaktadir. Konsolidasyona tabi
olan tim sirketlerin donemsel finansal sonuglari ve performanslari, ait olduklari ana faaliyet grubu
bazinda analiz edilmekte ve konsolide bazda mali raporlamaya tabi olmaktadir. Yesil Yapi Endustrisi
A.S. i¢ kontrol faaliyetleri, mevzuat ¢ercevesinde, Denetimden Sorumlu Komite’nin sorumlulugunda
ve Mali isler Direktorliigi’niin koordinasyonunda yiriitiilmektedir. Mali tablolarin kamuya acgiklandig
ceyrek donemlerde, konsolide mali tablolar Denetimden Sorumlu Komite’nin kontrol ve onayindan
gecerek Sirket Yonetim Kurulu’na sunulmaktadir. Olusturulan konsolide mali tablolarindan alinan
ciro, net kar, net isletme sermayesi ve net banka borcu gibi temel mali gostergeler periyodik olarak
raporlanmakta ve (st yonetim tarafindan analiz edilmektedir. 1 Temmuz 2012 tarihinde yurirlige
giren yeni Tirk Ticaret Kanunu’nun (TTK) halka agik sirketler igin risk yonetim faaliyetini bir
zorunluluk haline de getirmesi ile de bu anlayis artik yazili kurallarla dizenlenmistir. Yesil Yapi
risklerini nasil yoéneteceklerini diizenleyen, agiklayan ve kurala baglayan yazili metinler hazirlamistir.
Risklerin takip edilecegi ve degerlendirilecegi en st merci olarak da Yonetim Kurulu 21.05.2014
tarihinde kendi binyesinde faaliyet gosteren Riskin Erken Saptanmasi Komitesi’ni gorevlendirmistir.

21. Sirketin Stratejik Hedefleri

Sirketimiz Yonetim Kurulu yaptigi toplantilarda, tger aylik donemler itibariyla grup sirketlerinin biitge
hedeflerine bagh olarak performanslarini degerlendirmekte ve takip etmektedir. Bu toplantilarda her
bir faaliyet grubunu temsilen en Ust diizeyde yoneticilerin katilimi saglanmakta, son (¢ aylik doneme
iliskin finansal ve faaliyet sonuglari bltce ve diger hedef gostergelerle karsilastirilarak
degerlendirilmekte, ayrica faaliyet alaninda ve stratejik konulardaki gelismeler i1siginda yeni 6neriler
gelistirilmektedir.




