KURUMSAL YONETIM ILKELERI UYUM RAPORU

1. Kurumsal Yonetim ilkelerine Uyum Beyani

Sirketimiz Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK) tarafindan yayimlanan Kurumsal Yonetim Tebligi (l1-17.1)
ekinde yer alan kurumsal yonetim ilkelerine uymakta ve bu ilkelere uyulmasini ana ydnetim
prensiplerinden biri olarak benimsemektedir. S6z konusu ilkelerin zorunlu maddelerinin uygulamaya
alinmasina yonelik olarak gerek ontiimuzdeki ilk Genel Kurul gerekse diger Sirket diizenlemeleri agisindan
hazirliklarimiz devam etmekte ve zorunlu olmayan diger hususlara uyum diizeyini artirma ¢alismalarimiz
devam etmektedir. Bu dogrultuda yayimlanan Kurumsal Yonetim Tebligi (11-17.1) ekinde yer alan
kurumsal yonetim ilkelerinden uyulmasi zorunlu maddelerine uyulmasina iliskin yikimlilik bu raporda
yerine getirilmis, zorunlu olmayan diger ilkelere uyulmamasi hali gerekgeleriyle birlikte ilgili bolimlerde
aciklanmigtir.

Sirketin kurumsal yénetim ilkelerine uyumunu izlemek, bu konuda iyilestirme ¢alismalarinda bulunmak
ve yonetim kuruluna oneriler sunmak Gzere Kurumsal Yonetim Komitesi kurulmustur. Komitenin baslica
gorevi kurumsal yonetim ilkelerine uyumu izlemek, bu konuda iyilestirme ¢alismalarinda bulunmak ve
yonetim kuruluna oneriler sunmaktir. Komite, sermaye piyasalarina iliskin, yatirimci iligkileri faaliyetleri
basta olmak Uzere Sirketimiz faaliyetlerini ilgilendiren mevzuat degisikliklerini takip etmekte ve Sirket’in
kurumsal yonetim uygulamalarini diizenli olarak gézden gecirmekte, iyilestirmeye acik alanlarin tespitini
strekli olarak yapmakta ve ylrurlige konan yeni uygulamalar ile Sirket kurumsal yonetim sistemini
surekli olarak iyilestirmektedir.

ilkelere uyum saglama konusunda gerekli her tiirlii gayreti dzveriyle gdsteren sirket yonetimi, 2014
faaliyet yilinda bu ilkelerin sirket tarafindan uygulanmasini saglamistir. Dénem igerisinde bu ilkelerin
uygulanmamasi sebebiyle ortaya ¢ikan bir ¢ikar catismasi s6z konusu degildir.

BOLUM | — PAY SAHIPLERI

2. Yatirimai iliskileri Boliimii

Sirketimizde Yatinnmai iliskileri Birimi kurulmustur. 2014 yilinda sirketimiz Genel Mudiirii S.Fatih Ozkan ve
Muhasebe Mudirli Mizeyyen Musaak sirketin sermaye piyasasi mevzuatindan kaynaklanan
yaktumlaltklerinin yerine getirilmesi ve kurumsal yonetim uygulamalarinda koordinasyonun saglanmasi
ile gorevli bulunmuslardir. Kurumsal Yonetim Komitesi ile paralel ¢alisarak kurumsal yonetim ilkelerine
uyumu saglamak amaciyla calismalar yapmis ve bu dogrultuda pay sahiplerine iliskin kayitlari saglikli,
glvenli ve glincel tutulmasini gozeterek; pay sahiplerinin sirket ile ilgili yazil bilgi taleplerini Sermaye
Piyasasi mevzuatina uygun olarak karsilamistir.



Fatih Ozkan’a 0212 482 11 10 numarali telefon, 0212 483 33 35 numaralari faks ve
fatih.ozkan@yesilinsaat.com.tr elektronik posta araciligiyla ulasilabilmektedir. 02.02.2015 tarihi
itibariyle Yatirimar iliskileri Bolimii Yoneticisi olarak Sermaye Piyasasi Faaliyetleri Diizey 3 Lisansi
bulunan Kaan Sop atanmustir. ilgili kisiye +90 (212) 482 11 10 numarali telefon, +90 (212) 483 33 35
numarali faks ve kaan.sop@yyapi.com.tr elektronik posta adresinden ulasilabilir.

Dénem iginde birime telefon ve elektronik posta yoluyla otuz iki adet basvuru yapilmistir ve her birine
yanit verilmistir. Pay sahiplerinin haklarini kullanmakta etkin olabilmeleri, sirket yonetimi ile yeterli
diizeyde iletisim ve etkilesim icinde bulunabilmeleri icin aktif sekilde calisan Yatirimcr iligkileri
Bolum{’nlin gorevleri su sekildedir;

a) Pay sahiplerine iliskin kayitlarin saglkli, glivenli ve glincel olarak tutulmasini saglamak,

b) Sirket ile ilgili kamuya aciklanmamis, gizli ve ticari sir niteligindeki bilgiler hari¢ olmak Ulzere, pay
sahiplerinin sirket ile ilgili yazih bilgi taleplerini yanitlamak,

c) Genel kurul toplantisinin ylrirlikteki mevzuata, Esas Sozlesmeye ve diger sirket ici dizenlemelere
uygun olarak yapilmasini saglamak,

d) Genel kurul toplantisinda, pay sahiplerinin yararlanabilecegi dokiimanlari hazirlamak,

e) Oylama sonuglarinin kaydinin tutulmasini ve sonuglarla ilgili raporlarin pay sahiplerine yollanmasini
saglamak,

f) Mevzuat ve sirketin bilgilendirme politikasi dahil, kamuyu aydinlatma ile ilgili her tirli hususu
gozetmek ve izlemek.

Bilgi alma ve inceleme hakkinin kullaniminda, pay sahipleri arasinda ayrim yapilmaz. Pay sahipligi
haklarinin saglikh olarak kullanilabilmesi igin gerekli olan butin bilgiler pay sahiplerinin kullanimina
sunulur. Bilgi, tam ve gercegi dirist bir bicimde yansitacak sekilde zamaninda ve 6zenli bir sekilde
verilir. Bilgi verme ylikimlalGaginin kapsamina, sirketin sermaye, yonetim veya denetim bakimindan
dogrudan veya dolayli olarak iliskili oldugu gercek ya da tlizel kisiler ile sirket arasindaki hukuki ve ticari
iliskiler de girer. Pay sahibinin bilgi alma hakki, ayni zamanda yonetim kurulu ve denetgilerin de bilgi
verme yukimluligini ifade eder. Genel kurul veya yonetim kurulu ancak ticari sirlarin muhafazasi veya
korunmaya deger bir sirket menfaatinin bulunmasi gerekgesi ile inceleme ve bilgi talebini reddedebilir.
Sirketimizin www.yyapi.com.tr adresindeki kurumsal internet sitesinde sirketle ilgili bilgiler, diizenli ve

glincel olarak pay sahiplerimizin bilgisine sunulmaktadir.

3. Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme Haklarinin Kullanimi

Pay sahiplerinin bilgi talepleri; kamuya aciklanmamis, gizli ve ticari sir niteligindeki bilgiler Sermaye
Piyasasi ve Tirk Ticaret Kanunu mevzuati geregince kapsam disinda tutularak, acik ve net olarak
cevaplanirken, Sirket hakkinda olusan gelismeler elektronik ortamda pay sahiplerinin bilgilerine sunulur.
Bilgi alma ve inceleme hakkinin kullaniminda, pay sahipleri arasinda ayrim yapilmamaktadir. Sirket
internet sitesi pay sahiplerinin kolayca sirketin Kamuyu Aydinlatma Platformu (KAP) aracihgiyla yapmis
oldugu 6zel durum aciklamalarina erisebilecekleri sekilde dilizenlenmistir. Sirket internet sitesinde
yatinnmcilar, Bilgi Toplumu Hizmetleri bolimi Gzerinden, Merkezi Kayit Kurulusu (MKK) portalina
baglanmakta ve Sirket hakkindaki temel bilgilere s6z konusu baglanti (izerinden de ulasabilmektedirler.
Ayrica, Bilgilendirme Politikasi, Olagan ve Olaganustii Genel Kurul toplantilarina iliskin haber ve belgeler
Sirket internet sitesinde de yayimlanmaktadir.
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Sirketimiz son Ug¢ ayhk doneme iliskin gelismeleri 6zetleyen ve yénetim kurulu tarafindan hazirlanan
Faaliyet Raporunu, portfoyde yer alan varliklara iliskin bilgileri, varsa projelere iliskin mevcut durum,
tamamlanma orani ve siresi, 6ngorilerin gergceklesme durumu, sorunlar gibi bilgileri, Sirketin bir 6nceki
dénemle karsilastirmali olarak hazirlanmis ti¢ aylik bilanco ve gelir tablolarini iceren “U¢ Aylik Rapor”
diizenlemektedir. Kurula génderilen U¢ Aylik Raporlar ayni zamanda sirket merkezinde ve internet
sitesinde yatirimcilarin incelemesi igin hazir bulundurmaktadir. Ayrica talep etmeleri halinde ortaklara da
gonderilir.

Pay sahiplerimizin taleplerinin yerine getirilmesinde ilgili mevzuata ve esas sOzlesmeye uyuma azami
O0zen gosterilmekte olup, 2014 yilinda pay sahibi haklarinin kullanimi ile ilgili olarak Sirketimize intikal
eden herhangi bir yazili/sozli sikayet veya Sirketimiz hakkinda agilan herhangi bir idari / kanuni takip
bulunmamaktadir. Pay sahipleri ile ¢ikabilecek anlasmazliklar konusunda ise sorun pay sahibinin iletmesi
veya Sirketin fark etmesi ile hizli bir sekilde uzman personel, Kurumsal Yonetim Komitesi ve yonetim
kurulu vasitasiyla ¢oziime ulastirilacaktir. Sirket Esas Sozlesmesi’'nde 6zel denetgi atanmasi talebi
dizenlenmemistir.

4. Genel Kurul Toplantilar

Sirketimizin 2013 yih faaliyet sonuglarinin gorisildiglu Olagan Genel Kurul toplantisi 21 Mayis 2014
tarihinde Yilanli Ayazma Yolu No:15 Yesil Plaza, Kat:12 Topkapi / istanbul adresindeki sirket merkezinde
yapilmistir. Toplantiya davet, kanun ve Esas S6zlesmemize uygun Yeniglin Gazetesi ile Tlrkiye Ticaret
Sicil Gazetesi’'nde yayinlanmistir ve sirketimizin www.yyapi.com.tr adresinde ve KAP www.kap.com.tr

adresinde ilan edilmistir.

Sirketin toplam 232.707.815 TL'lik sermayesine tekabll eden toplam 232.707.815 adet hisseden
50.803,50 TL'lik sermayeye karsilik 50.803,50 adet hisse asaleten, 217.456.975,50 TL'lik sermayeye
karsihk 217.456.975,50 adet hisse de vekaleten olmak lzere toplam 217.507.779 pay toplantida temsil
edilmistir. Toplantiya pay sahiplerinin disinda Yonetim Kurulu Gyeleri, Denetim Kurulu Uyeleri, bagimsiz
denetim firmasi yetkilisi, finansal tablolarin hazirlanmasinda sorumlulugu bulunan yetkililer ve ilgili diger
kisiler katilmis, medya kuruluslari ise katilmamistir.

2013 Faaliyet Yilina ait Yonetim Kurulu ve Denetim Kurulu Raporlari ile Finansal Tablolar ve Bagimsiz
Denetim Raporu, Kar Dagitimina iliskin teklif ile Faaliyet Raporu ekinde Kurumsal Yénetim ilkeleri Uyum
Raporu ve glindem maddeleri ile Sermaye Piyasasi Kurulu dizenlemelerine uyum icin gerekli
acitklamalari iceren ayrintili Bilgilendirme Notu toplantidan lg¢ hafta 6nce kanuni siiresi icinde Sirket
Merkezi’'nde, www.yyapi.com.tr adresindeki Sirket internet sitesinde ve Merkezi Kayit Kurulusu’nun e-
Yonet ile Elektronik Genel Kurul sisteminde hissedarlarimizin incelemelerine hazir bulundurulmustur.

Gindem hazirlanirken, pay sahiplerinin Sirket’in Yatirnmci iliskileri Bolimi’ne yazili olarak iletmis
olduklari ve glindemde yer almasini istedikleri konularin Yonetim Kurulu tarafindan dikkate alinmasina
O0zen gosterilmekte olup, 2013 yili Olagan Genel Kurul Toplantisina iliskin glindemin hazirlandigi
dénemde, Sirket’e s6z konusu hususta herhangi bir talep iletilmemistir. Toplantinin her asamasinda pay
sahiplerine, konusma hakki dahil, soru sorma ve 6neride bulunma imkani taninmakta ve tim sorulara
cevap verilmekte, 6nerileri dikkate alinmaktadir. Donem icinde yapilan olagan Genel Kurul toplantisinda,
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toplantiya katilan pay sahiplerinden soru ve 6neri gelmediginden toplanti tutanaginda bu hususa yer
verilmemistir.

Genel Kurul toplantisi sonrasi, toplanti tutanagi EGKS’ye yiklenmis, tutanak ve hazirun cetveli KAP
vasitaslyla kamuya duyurulmus ve Sirket internet sitesinin “Yatirimci Kosesi” bolimiinde yer alan “Genel
Kurul Bilgileri” bashgl altina konularak pay sahiplerinin bilgisine sunulmustur. Genel Kurul, dénem
icerisinde olagansti olarak toplanmamustir.

Toplanti baslamadan énce, Kurumsal Yénetim ilkeleri uyarinca, Genel Kurul toplantisinda kullanilabilecek
toplam oy adedi, sahip olduklari imtiyazlar ile oy kullanma prosediiri hakkinda ortaklara bilgi
sunulmustur. Toplantinin her asamasinda pay sahiplerine, konusma hakki dahil, soru sorma ve éneride
bulunma imkani taninmakta ve tiim sorulara cevap verilmekte, onerileri dikkate alinmaktadir. Donem
icinde yapilan olagan Genel Kurul toplantisinda, toplantiya katilan pay sahiplerinden soru ve Oneri
gelmediginden toplanti tutanaginda bu hususa yer verilmemistir. Diger yandan, Genel Kurul toplantisi
oncesinde ve sonrasinda, pay sahiplerinin Sirket ile ilgili yazili ve s6zIi her tirli bilgi talebi Sirket’in
Bilgilendirme Politikasi ¢ergevesinde yanitlanmistir.

SPK diuzenlemeleri geregince 2013 yili iginde yapilan herhangi bir bagis bulunulmadigi bilgisi ortaklara
ayri bir gindem maddesi ile verilmistir. 2014 yilinda kar edilmesi halinde bilanconun net karinin azami
%5’i kadar bagis yapilabilecegi hususunda yonetim kuruluna oybirligi ile yetki verilmistir.

5. Oy Haklari ve Azinlik Haklari

Sirketimizde oy hakkinin kullanilmasini zorlastirici uygulamalardan kaginilmakta; her pay sahibine, oy
hakkini en kolay ve uygun sekilde kullanma firsati saglanmaktadir. Herhangi bir pay sahibinin oy hakkina
Ust sinir getirilmemistir. Sirket paylari Gizerinde herhangi bir imtiyaz s6z konusu degildir. Sirketimizde her
payin bir oy hakki bulunmaktadir. Esas So6zlesmemizde pay sahibi olmayan kisinin, temsilci olarak
vekaleten oy kullanmasini engelleyen hikiim bulunmamaktadir. Pay sahiplerimiz, azinlik paylarinin
yonetimde temsil edilmesi yoniinde herhangi bir talepte bulunmamiglardir. Esas S6zlesmemizde birikimli
oy kullanma ydntemine dair bir uygulama bulunmamaktadir.

6. Kar Payi Hakki

Yonetim Kurulumuz, Tirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Mevzuatl, Sermaye Piyasasi Kurulu
Diizenleme ve ilke Kararlari, Vergi Mevzuati, ilgili diger mevzuat hiikiimleri ile Esas Sdzlesme hiikiimlerini
dikkate alarak kar dagitimi kararlarini belirlemektedir.

Sirket Esas Sozlesmesinin 38.maddesi uyarinca, Sirketin umumi masraflari ile muhtelif amortisman gibi
sirketce 6denmesi ve ayrilmasi zaruri olan meblaglar ile sirket tlzel kisiligi tarafindan 6denmesi zorunlu
vergiler hesap senesi sonunda tesbit olunan gelirlerden dislldiikten sonra geriye kalan ve yillik
bilancoda goriilen safi (net) kar varsa gecmis yil zararlarinin disiilmesinden sonra sirasi ile asagida
gosterilen sekilde tevzi olunur.

a) %5’i Kanuni Yedek Akgeye ayrilir. TTK Madde 466/1
b) Kalandan Sermaye Piyasasi Kurulu’nca saptanan oran ve miktarda birinci temetti ayrilir.

c¢) Kalandan %30'u gecmemek sartiyla miktar ve orani Genel Kurul Karariyla tesbit edilmek
suretiyle intifa senedi sahiplerine pay ayrilir.



d) Artandan %5’i idare Meclisi Azalarina dagitilir.

e) Safi kardan a,b,c,d bentlerinde belirtilen meblaglar disildikten sonra kalan kismi Genel Kurul
kismen veya tamamen ikinci temettl hissesi olarak dagitmaya dénem sonu kar olarak bilancoda
birakmaya kanuni veya ihtiyari yedek akgelere ilave etmeye veya olaganisti yedek akge olarak
ayirmaya yetkilidir. (T.T.K. 466/3 maddesi mahfuzdur.)

f) Pay sahipleriyle kara istirak eden diger kimselere dagitiimasi kararlastirilmis olan kisimdan
odenmis sermayenin %5’i oraninda kar payi duslldikten sonra bulunan tutarin onda biri Tirk
Ticaret Kanunu’nun 466. Maddesinin 2.Fikrasinin 3.Bendi uyarinca ikinci tertip Kanuni yedek akge
olarak ayrilir.

g) Yasa hikmdi ile ayrilmasi gereken yedek akgeler ile esas s6zlesmede pay sahipleri igin belirlenen
birinci temettl ayrilmadik¢a baska yedek akce ayrilmasina ertesi yila kar aktarilmasina ve birinci
temettl 6denmedikce Yonetim kurulu lyeleri ile memur, miistahdem ve isgilere intifa senedi
sahiplerine cesitli amacla kurulmus olan vakiflara ve benzer nitelikteki kisi/kurumlara kardan pay
dagitilmasina karar verilemez.

Sirketin belirli ve tutarh bir kar dagitim politikasi bulunmaktadir. Bu politika genel kurul toplantisinda pay
sahiplerinin onayina sunulmakta, faaliyet raporunda ve sirketin internet sitesinde kamuya
actklanmaktadir. Kar dagitim politikasi yatirimcilarin sirketin gelecek dénemlerde elde edecegi karin
dagitim usul ve esaslarini dngorebilmesine imkan verecek agiklikta asgari bilgileri icermektedir. Kar
dagitim politikasinda pay sahiplerinin menfaatleri ile sirket menfaati arasinda dengeli bir politika izlenir.
Kar dagitiminda imtiyaz bulunmamakta olup, kar dagitimi islemleri mevzuatta belirtilen yasal sireler
icerisinde gercgeklestirilir. Yonetim Kurulunun, Genel Kurul’a karin dagitiimamasini teklif etmesi halinde,
bunun nedenleri ile dagitiimayan karin kullanim sekline iliskin bilgi Genel Kurul toplantisinda pay
sahiplerine sunulur, faaliyet raporunda yer alir ve kamuya aciklanir. 2013 yili hesap dénemine ait Olagan
Genel Kurul Toplantis’nda Kurumsal Yénetim ilkeleri geregince Sirketin 2014 ve izleyen yillara iliskin Kar
Payi Dagitim Politikasi hakkinda Genel Kurul’a bilgi verilmistir.

7. Paylarin Devri

Esas Sozlesmemizde, pay sahiplerinin paylarini serbestce devretmesini zorlastirici uygulamalar ve pay
devrini kisitlayan hiikimler mevcut degildir. Yonetim Kurulu itibari degerinin lizerinde pay ¢ikarilmasi ve
pay sahiplerinin yeni pay alma haklarinin sinirlandiriimasi konularinda kararlar alabilir. Sermayeyi temsil
eden paylar kaydilestirme esaslari cercevesinde kayden izlenir.

BOLUM Il - KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK

8. Bilgilendirme Politikasi

Sirket Bilgilendirme Politikasi’'na “Yatirimci Kosesi” bolimiinde yer alan “Kurumsal Yonetim” bashg
altindan ulasilabilir. Bilgilendirme Politikasi’nin yuritilmesi ile ilgili olarak 2014 yilinda sirket genel
midiriz Fatih Ozkan ve muhasebe miidiirimiiz Miizeyyen Musaak gérev almistir. 02.02.2015 tarihi
itibariyle Yatirimci iliskileri Bolimi Yoneticisi olarak Sermaye Piyasasi Faaliyetleri Diizey 3 Lisansi



bulunan Kaan Sop gérevlendirilmistir. ilgili kisiye +90 (212) 482 11 10 numaral telefon, +90 (212) 483 33
35 numarali faks ve kaan.sop@yyapi.com.tr elektronik posta adresinden ulasilabilir.

Sirket Bilgilendirme Yonetimi’nin amaci; pay ve menfaat sahipleri ile ilgililerin esit, dogru, tarafsiz
bilgilendirilmesini temin etmek, Sirket'in sermaye piyasasi araglarinin degerine etki etme ihtimali
bulunan gelismeleri zamaninda ve yeterli bilgi ile kamuya duyurulmasini ve bilgilere kolay erisimi
saglamaktir. Sirketin geg¢mis performansini, beklentilerini, stratejilerini, hedeflerini ve vizyonunu
kamuyla, yatirnmcilarla, kurum ve kuruluslarla paylasmak sirkete ait finansal bilgileri muhasebe
prensipleri ve mevzuat cercevesinde zamaninda dogru ve detayli bir sekilde ilan ederek etkin iletisimle
paylasmaktir.

Sirket tarafindan agiklanan bilgiler, agiklamadan yararlanacak kisi ve kuruluglarin karar vermelerine
yardimci olacak sekilde, zamaninda, dogru, eksiksiz, anlasilabilir, yorumlanabilir, dlstk maliyetle kolay
erisilebilir ve esit bir bicimde kamunun kullanimina sunulur. Bilgilendirme yapilirken yontem olarak,
yasal diizenlemelerde oOngorilenlere ek olarak, internet sitesi, elektronik posta gonderileri, basin
biltenleri, medya kuruluslari, Merkezi Kayit Kurulusu e—yo6net ve brosirler somut olayin gereklerine
uygun olarak kullanilir. Bilgilendirme Yonetimi kapsaminda mevzuat ile belirlenenler disinda kamuya
Sirket’in yonetimi, hukuki durumu ve Sirket projeleri ile ilgili bilgiler, yoneticiler ve yonetim kurulu
Uyelerince yapilacak agiklamalarla sunulur. Seffaf yonetim anlayisimizin geregi olarak, gizli ve ticari sir
niteligindeki bilgiler hari¢ olmak Uzere, pay sahiplerinin veya ilgililerin yazili bilgi talepleri ivedilikle
yanitlanir. Gelecege yonelik bilgilerin kamuya aciklanmasi durumunda, varsayimlar ve varsayimlarin
dayandigi veriler de aciklanir. Bilgiler, dayanagi olmayan, abartili éngoriler iceremez, yaniltici olamaz.
Ayrica, varsayimlar sirketin finansal durumu ve faaliyet sonuglari ile uyumlu olmalidir. Kamuya aciklanan
gelecege vyonelik bilgilerde yer alan tahminlerin ve dayanaklarin gerceklesmemesi veya
gerceklesmeyeceginin anlasiimasi halinde, glincellenen bilgiler derhal gerekgeleri ile birlikte kamuya
aciklanir.

Bilgi alma ve inceleme hakkinin kullaniminda, pay sahipleri arasinda ayrim yapilmaz. Pay sahiplerinin
haklarini kullanmakta etkin olmalari, Sirket yonetimi ile iletisim ve etkilesim icinde bulunabilmeleri igin
Yatirime iliskileri Bélimii faaliyettedir. Kurumsal Yénetim faaliyetlerine sirketimizin entegrasyonu diinya
ve llkemizde gerceklestirilen yaklasimlar Yatirimci iliskileri Bolimi tarafindan takip edilmektedir.
Kurumsal Yonetim Komitesi kamuyu aydinlatma ile ilgili her tirli hususu gézetmek ve izlemek Ulzere
gorevlendirilmistir. Yatirnmcilardan ve diger kisilerden gelen sorular sorunun icerigine gore
yonlendirilerek uzman kisilerce cevaplandiriimasi saglanmaktadir. Kamuya yapilan acgiklamalarla ilgili
ylritilen calismalar Denetim Komitesi ve Kurumsal Yonetim Komitesinin gozetiminde
gerceklesmektedir. Sirketin sermaye piyasasi aracglarinin degerine etki etme ihtimali bulunan gelismeler
gecikmeksizin kamuya duyulur. Sirketin finansal durumunda ve/veya faaliyetlerinde 6nemli bir degisiklik
olmasi halinde veya yakin bir gelecekte 6nemli bir degisikligin ortaya ¢cikmasinin beklendigi durumlarda,
ilgili diizenlemelerde yer alan hikiimler sakl kalmak kaydiyla, kamuoyu bilgilendirilir. Sirketin kamuya
yapmis oldugu aciklamalar ile ilgili olarak sonradan ortaya cikan degisiklikler ve gelismeler sirekli olarak
giincellenerek kamuya duyurulur.


mailto:kaan.sop@yyapi.com.tr

9. Sirket internet Sitesi ve icerigi

Sirketimiz, yatirimci iliskilerini daha etkin ve hizli sekilde siirdirebilmek, hissedarlarla strekli iletisim
icinde olmak amaciyla, resmi web sitesi www.yyapi.com.tr adresinde bulunmaktadir. Sirketimizin

www.yyapi.com.tr adresindeki kurumsal internet sitesinde sirketle ilgili bilgiler, diizenli ve giincel olarak
ingilizce ve Tiirkce olmak tizere pay sahiplerimizin bilgisine sunulmaktadir.

internet sitesinde, ticaret sicili bilgileri, son durum itibariyla ortaklik ve yénetim yapisi, sirket esas
sozlesmesinin son hali, 6zel durum agiklamalari, yillik faaliyet raporlari, periyodik finansal tablo ve
raporlar, izahnameler ve sirkilerler, genel kurul toplantilarinin glindemleri, hazir bulunanlar listesi ve
toplanti tutanaklari, vekaleten oy kullanma formu 6ncelikle yer alir. Yapilacak genel kurul toplantilarina
iliskin ilana, gindem maddelerine, glindem maddelerine iliskin bilgilendirme dokiimanina, glindem
maddeleri ile ilgili diger bilgi, belge ve raporlara ve genel kurula katilim yéntemleri hakkindaki bilgilere,
internet sitesinde dikkat ¢ekecek bir sekilde yer verilir. Sirketin antetli kagidinda internet sitesinin adresi
yer alir. internet sitemizde; Kurumsal Yénetim ilkelerinde belirtilen hususlara yénelik olarak; Kurumsal
Yénetim ilkeleri Uyum Raporu, Bilgilendirme Politikasi, Kar Dagitim Politikasi, Ucretlendirme Politikasi,
Kurumsal Yonetim Komitesi, Denetimden Sorumlu Komite ve Riskin Erken Saptanmasi Komitesi
bilgilerine yer verilmistir.

10. Faaliyet Raporu

Sirketimizin faaliyet raporu hissedarlarimizin, kamuoyunun ve diger tim menfaat sahiplerinin
Sirketimizin faaliyetleri hakkinda tam ve dogru bilgiye ulasmasini saglayacak sekilde ve Tirk Ticaret
Kanunu ile Sermaye Piyasasi Mevzuati’'nda gerekli goriilen detayda hazirlanmaktadir.

Mevzuatta ve Kurumsal Yénetim ilkelerinin diger bélimlerinde belirtilen hususlara ek olarak yillik
faaliyet raporlarinda;

a) Yonetim Kurulu Uyeleri ve yoneticilerin sirket disinda yuruttikleri gorevler hakkinda bilgiye ve
yonetim kurulu Gyelerinin bagimsizligina iliskin beyanlarina,

b) Yonetim Kurulu komitelerinin komite Uyeleri, toplanma sikhgi, yirutiilen faaliyetleri de icerecek
sekilde ¢calisma esaslarina ve komitelerin etkinligine iliskin yoénetim kurulunun degerlendirmesine,

c) Yonetim kurulunun yil icerisindeki toplanti sayisina ve yonetim kurulu UGyelerinin s6z konusu
toplantilara katilim durumuna,

d) Varsa mevzuat hiikiimlerine aykiri uygulamalar nedeniyle Sirket ve yonetim kurulu Gyeleri hakkinda
verilen 6nemli nitelikteki idari yaptirim ve cezalara iliskin aciklamaya, e) Sirket faaliyetlerini 6nemli
derecede etkileyebilecek mevzuat degisiklikleri hakkinda bilgiye,

e) Sirket aleyhine acgilan 6nemli davalar ve olasi sonuglari hakkinda bilgiye,

f) Sirketin yatirrm danismanhgl ve derecelendirme gibi konularda hizmet aldigi kurumlarla arasinda
cikan cikar catismalari ve bu cikar catismalarini 6nlemek icin sirketce alinan tedbirler hakkinda
bilgiye,

g) %5’i asan karsilikh istiraklere iliskin bilgiye,

h) Calisanlarin sosyal haklari, mesleki egitimi ile diger toplumsal ve gevresel sonu¢ doguran sirket
faaliyetlerine iliskin kurumsal sosyal sorumluluk faaliyetleri hakkinda bilgiye,

i) Kurumsal yonetim ilkelerinin 1.3.7 numaral béliminde yer alan bilgilere yer verilir.


http://www.yyapi.com.tr/
http://www.yyapi.com.tr/

BOLUM 11l - MENFAAT SAHIPLERI

11. Menfaat Sahiplerinin Bilgilendirilmesi

Sirket faaliyetlerinin, kamuyu aydinlatma ilkeleri ¢ercevesinde dirust, glivenilir ve kamuya agik olmasi
sayesinde menfaat sahipleri Sirket’in durumu hakkinda KAP, sirket internet sitesi, faaliyet raporu, MKK
portali vb. kamuyu aydinlatma araclari araciligiyla bilgilendiriimektedir. Menfaat sahiplerinden gelen
bildirimler, konu ile ilgili uzman birimlere yonlendirilerek Ust yonetimin bilgisine sunulur. Menfaat
sahiplerinin yasal ve etik agidan uygun olmayan islemlere iliskin kaygilarini Kurumsal Yonetim
Komitesi’ne iletilmesine imkan taninmistir.

Yonetim kurulu Uyeleri ve yoneticiler menfaat sahiplerini zarara ugratmak kastiyla malvarliginin
azalmasina yol agacak tasarruflarda bulunamaz.

Sirketin kurumsal yonetim yapisi ¢alisanlar ve temsilcileri dahil tim menfaat sahiplerinin yasal ve etik
acidan uygun olmayan islemlere iliskin kaygilarini yonetime iletilmesine imkani taninmustir.

Sirket, mal ve hizmetlerinin pazarlamasinda ve satisinda miisteri memnuniyetini saglayici her turli
tedbiri almistir; misterinin satin aldigi mal ve hizmete iliskin talepleri stratle karsilar ve gecikmeler
hakkinda sire bitimi beklenmeksizin musteriler bilgilendirilir. Mal ve hizmetlerde kalite standartlarina
uyulur ve standardin korunmasina 6zen gosterilir.

Menfaat sahiplerinin mevzuat ve sodzlesmelerle korunan haklarinin ihlali halinde etkili ve siratli bir
tazmin imkadni saglanir. Sirket, mevzuat ile menfaat sahiplerine saglanmis olan tazminat gibi
mekanizmalarin kullanilabilmesi igin gerekli kolaylig1 gosterir. Ayrica sirket ¢alisanlarina yonelik tazminat
politikasini olusturmus ve bunu internet sitesi aracihigiyla kamuya acgiklamistir. Menfaat sahipleri
arasinda ¢ikar ¢atismalari ortaya ¢iktiginda veya bir menfaat sahibinin birden fazla ¢ikar grubuna dabhil
olmasi durumunda, sahip olunan haklarin korunmasi agisindan miimkiin oldugunca dengeli bir politika
izlenir, her bir hakkin birbirinden bagimsiz olarak korunmasi hedeflenir.

12. Menfaat Sahiplerinin Yonetime Katilimi

Menfaat sahipleri, Sirket faaliyetlerinin hakkinda stirekli bilgilendirilerek, geri donis ve iletisime 6zen
gosterilmistir, edinilen geri don(s, istek ve 6neriler ilgili birim uzmanlarimizca yénetime sunularak Sirket
blinyesinde etlit edilir, bu dogrultuda menfaat sahiplerinin yonetime katiimi saglanarak ¢6zim
Onerilerine arti degerlerin eklenmesi saglanir. Menfaat sahiplerinin yasal ve etik acidan uygun olmayan
islemlere iliskin kaygilarini yonetime iletiimesine imkan taninarak yonetimin menfaat sahiplerinin oneri
ve dikkatlerindeki uygulamalari diizenleme acisindan goézden gecirir ve menfaat sahiplerinin yonetime
katihmi saglanir.

Sirketin calisanlari ve temsilcileri dahil tim menfaat sahiplerinin yasal ve etik agidan uygun olmayan
islemlere iliskin kaygilarini yonetim ile paylasma imkani taninmistir.

Sirket, mal ve hizmetlerinin pazarlamasinda ve satisinda miusteri memnuniyetini saglayici ve yeni
bildirimlerini etlt edici faaliyetler gergeklestirilmis, olusturulan raporlar yénetime sunularak menfaat



sahiplerinin yonetimle entegrasyonu saglanmaya calisiimistir. Menfaat sahipleri bakimindan sonug
doguran onemli kararlarda menfaat sahiplerinin gorusleri alinir.

13. insan Kaynaklari Politikasi

Sirketimizde insan kaynaklari politikasi kapsaminda, personel alimina ve terfi mekanizmasina iliskin
kriterler yazili olarak belirlenmistir. Calisanlar ile iliskileri ylritmek lzere temsilci olarak Yesil Grubu
insan Kaynaklari ve Personel Miidiirii Osman Adamcil atanmistir. Katihmci bir yénetim ortaminin
olusturulmasini teminen, Sirketin finansal imkanlari, Ucret, kariyer, egitim, saghk gibi konularda
calisanlara yonelik bilgilendirme toplantilari  dizenli olarak yapilmakta gorlis aligverisinde
bulunulmaktadir. Calisanlar ile ilgili olarak alinan kararlar veya calisanlari ilgilendiren gelismeler
calisanlara bu toplantilar vasitasiyla veya temsilci vasitasiyla bildirilir. ise alimlarda belirlenen gérev
tanimlari gelisen ve degisen sartlar s6z konusu oldugunda yoneticiler tarafindan revize edilir ve
calisanlarla yapilan toplantilar neticesinde glincel konuma uygun hale getirilir. Calisanlar igin glivenli
calisma ortami saglanmistir. Calisanlardan ayrimcilik konusunda herhangi bir sikayet gelmemistir. ise
alim politikasinda ve kariyer planlamasinda esit kosullardaki kisilere esit firsat saglanmasi ilkesi
benimsenmistir. Yonetici gérev degisikliklerinin sirket yonetiminde aksakliga sebep olabilecegi 6ngoériilen
durumlarda, yeni gorevlendirilecek yoneticilerin belirlenmesi hususunda halefiyet planlamasi yapilmistir.

14. Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk

Sirketimiz sosyal sorumluluk bilinci ¢gergevesinde faaliyetlerinde gevreye verdigi olumsuz etkileri en aza
indirerek, cevre sorumlulugunu yerine getirmektedir. Donem icinde cevreye verilen zararlardan
sirketimiz aleyhine acilmis dava bulunmamaktadir. Sirketin yil icinde bagis ve yardim harcamalari
bulunmamaktadir.

BOLUM IV - YONETIM KURULU

15. Yonetim Kurulunun Yapisi ve Olusumu

Yonetim Kurulumuz ikisi bagimsiz olmak Uizere icraci olmayan bes lGiyeden olusmaktadir. 21 Mayis 2014
tarihinde gerceklestirilen 2013 yili Olagan Genel Kurul Toplantisi’nda segilen yonetim kurulu Gyelerinin
gorev siireleri G¢ wyildir. 31.12.2014 itibari ile sirketimizin Yonetim Kurulu ve Yonetim Kurulu
Komiteleri’'nde gorev alan lyeler asagida sunulmustur. Yonetim Kurulu Gyelerinin sirket disinda baska
gorevler almasi belirli kurallara baglanmamakla beraber bunlara 6zge¢mislerinde yer verilmistir.

Ad Soyad Gorev

K. Engin Yesil Yonetim Kurulu Baskani

Yasar Altiparmak Yénetim Kurulu Uyesi

Alaittin Silaydin Yénetim Kurulu Uyesi

Metin Baser Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
Dr. Resul Kurt Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi



Yonetim Kurulu’nda Déneminde Yapilan Degisiklikler

24.09.2014 tarihli Yonetim Kurulu toplantimizda; 21 Mayis 2014 tarihinde gergeklestirilen 2013 yili
Olagan Genel Kurul Toplantisi’'nda Yonetim Kurulu Uyesi olarak segilen Hiseyin Kizanlikli'nin Sirketimiz
Yénetim Kurulu Uyeliginden istifasinin kabulii ile yerine Kurumsal Yénetim Komitemiz tarafindan
evraklari incelenen Alaittin Silaydin'in ilk genel kurul toplantisinda genel kurulun onayina sunulmak
tizere, Tiirk Ticaret Kanunu madde 363 uyarinca Yénetim Kurulu Uyesi olarak secilmesine oybirligi ile
karar verilmistir.

Bagimsiz Gyenin nitelikleri su sekildedir:
Yonetim kurulu Gyelerinin bagimsizligl, yonetim kurulu tyelerinin Kurul tarafindan yayimlanan Kurumsal
Yénetim ilkelerinde tanimlanan anlamda bagimsiz olmasi halidir.

Sirketin yonetim kurulunda son on yil igcerisinde alti yildan fazla yonetim kurulu Gyeligi yapmis bir kisi,
yonetim kuruluna bagimsiz liye olarak atanamaz.

Asagidaki kriterlerin tamamini tagiyan yonetim kurulu iyesi “bagimsiz Giye” olarak nitelendirilir.

a) Sirket, sirketin iliskili taraflarindan biri veya sirket sermayesinde dogrudan veya dolayl olarak %5
veya daha fazla paya sahip hissedarlarin yonetim veya sermaye bakimindan iliskili oldugu tizel
kisiler ile kendisi, esi ve Uclincl dereceye kadar kan ve sihri hisimlari arasinda, son bes yil icinde,
dogrudan veya dolayli istihdam, sermaye veya 6nemli nitelikte ticari iliskinin kurulmamis olmasi,

b) Son bes yil icerisinde, basta sirketin denetimini, derecelendirilmesini ve danismanhgini yapan
sirketler olmak Ulizere, yapilan anlasmalar cercevesinde sirketin faaliyet ve organizasyonunun
tamamini veya belli bir bolimin( yiriten sirketlerde ¢alismamis ve yonetim kurulu Gyesi olarak
gorev almamis olmasi,

c) Son bes yil icerisinde, sirkete 6nemli 6l¢clide hizmet ve Uriin saglayan firmalarin herhangi birisinde
ortak, ¢calisan veya yonetim kurulu tGyesi olmamasi,

d) Yonetim Kurulu gorevi dolayisiyla hissedar ise sermayede sahip oldugu payin oraninin %1’den
fazla olmamasi ve bu paylarin imtiyazli olmamasi,

e) Bagimsiz yonetim kurulu Gyesi olmasi sebebiyle Ustlenecegi gorevleri geregi gibi yerine getirecek
mesleki egitim, bilgi ve tecriibeye sahip olmasi,

f) Bagh olduklari mevzuata uygun olmasi sartiyla Universite 6gretim Uyeleri harig, kamu kurum ve
kuruluslarinda, aday gosterilme tarihi itibariyla ve secilmesi durumunda gorevi siiresince, tam
zamanli ¢calismiyor olmasi,

g) Gelir Vergisi Kanunu’na gore Tirkiye’de yerlesmis sayllmasi,
h) Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, sirket ortaklari arasindaki cikar

catismalarinda tarafsizligini koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate alarak 6zgurce
karar verebilecek gugli etik standartlara, mesleki itibara ve tecriibeye sahip olmasi.



i) Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve Ustlendigi gorevlerin gereklerini tam olarak
yerine getirebilecek 6lclide sirket islerine zaman ayirabiliyor olmasi.

Bagimsiz yonetim kurulu Gyesi, mevzuat, Esas Sozlesme ve yukarida yer alan kriterler ¢ergevesinde
bagimsiz olduguna iliskin asagida O6rnegi bulunan beyani atama esnasinda yonetim kuruluna
vermektedir:

“Yesil Yapi Endustrisi A.S.’de,

e Son on yil igerisinde toplam 6 yildan fazla yonetim kurulu tyeligi yapmadigimi,

o Sirket, Sirketin iliskili taraflarindan biri veya sirket sermayesinde dogrudan veya dolayl olarak %5
veya daha fazla paya sahip hissedarlarin yonetim veya sermaye bakimindan iliskili oldugu tizel
kisiler ile sahsim, esim ve lclincl dereceye kadar kan ve sihri hisimlarim arasinda, son bes yil
icinde, dogrudan veya dolayli istihdam, sermaye veya Onemli nitelikte ticari iliskinin
kurulmadigini,

e Son bes yil icerisinde, basta sirketin denetimini, derecelendirilmesini ve danismanligini yapan
sirketler olmak Uizere, yapilan anlasmalar cercevesinde sirketin faaliyet ve organizasyonunun
tamamini veya belli bir bélimini yilriten sirketlerde ¢alismadigimi ve yénetim kurulu Uyesi
olarak gorev almadigimi,

e Son bes yil icerisinde, sirkete 6nemli 6l¢lide hizmet ve lriin saglayan firmalarin herhangi birisinde
ortak, calisan veya yonetim kurulu tyesi olmadigimi,

e Yonetim kurulu gérevim dolayisiyla hissedar isem %1’in altinda hisseye sahip oldugumu ve bu
paylarin imtiyazl olmadigini,

e Bagimsiz yonetim kurulu Uyesi olmasi sebebiyle Ustlenecegim gorevleri geregi gibi yerine
getirecek mesleki egitim, bilgi ve tecriibeye sahip oldugumu,

e Kamu kurum ve kuruluslarinda, aday gosterilme tarihi itibariyla ve secilmem durumunda gorevi
suresince, tam zamanl calismiyor oldugumu,

e Gelir Vergisi Kanunu’na gore Tlrkiye'de yerlesmis sayildigimi,

o Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, sirket ortaklari arasindaki cikar
catismalarinda tarafsizligini koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate alarak 6zgurce
karar verebilecek glicli etik standartlara, mesleki itibara ve tecriibeye sahip oldugumu; ve
dolayisiyla sirket yonetim kurulu dyeligimi, bagimsiz Uye olarak yerine getirecegimi beyan
ederim.”

Bagimsizlig1 ortadan kaldiran bir durum ortaya ¢iktig1 takdirde, degisiklik bagimsiz liye tarafindan kamuya
duyurulmak tzere derhal yonetim kuruluna iletilir. Bu durumda asgari bagimsiz yénetim kurulu tye
sayisinin yeniden saglanmasini teminen, bagimsizligini kaybeden yonetim kurulu Gyesi ilke olarak istifa
eder. Yonetim kurulu bu durumda ilk Genel Kurul’a kadar gorev yapmak Uizere bosalan uyeliklere
bagimsiz lye secer. Ancak toplanti ve karar nisaplarinin olusmasinda sorun yasanmasi durumunda,
bagimsizligini kaybeden (iye gérevine devam eder. Bu kapsamda yapilan islemler ayrica yonetim kurulu
tarafindan kamuya en kisa stirede duyurulur.
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Bagimsiz yonetim kurulu Gyeligine adayhgini ileten adaylar, bagimsizlik élgutlerini tasiyip tasimama
hususu dikkate alinarak, ilgili teblig uyarinca degerlendirilmis ve Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi Aday
Listemiz:

- Metin Baser
- Resul Kurt olarak kamuya agiklanmistir.

Yonetim Kurulu ve Komite Uyeleri Ozgegmisleri

Kamil Engin YESIL

Yonetim Kurulu Baskani

Engin Yesil, 1962 yilinda istanbul'da dogmustur. istanbul'da Sisli Terakki Lisesi'nin ardindan egitimini
ABD’de Florida Universitesi Finans Béliimii'nde tamamlamistir.

Okul sonrasi is hayatina ABD’de baslayan Yesil, burada telekomiinikasyon ve kontak lens alanlarinda
sirketler kurmus ve gelistirmistir. 2006 yilinda Tirkiye’de Yesil insaat’i kurmustur. Trump’in Tirkiye isim
haklarini almis, eski unvani ihlas GYO olan ve sonrasinda unvani “Y ve Y Gayrimenkul Yatirim Ortaklig”
olarak degistirilen Yesil Gayrimenkul Yatirim Ortakhgi’ni yabanci bir ortakla satin almistir. Halen
Turkiye’de ve Amerika Birlesik Devletlerinde insaat, telekomiinikasyon, enerji, hizmet ve Uretim
alanlarinda faaliyet gosteren Yesil Holding’in Yonetim Kurulu Baskanligi gérevini ylritmektedir.

Yasar ALTIPARMAK
Yonetim Kurulu Uyesi / Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Baskani / Kurumsal Yonetim Komitesi Uyesi

Yasar Altiparmak, 1953 yilinda Urfa'da dogmustur. istanbul iktisadi Ticari ilimler Akademisi’nden mezun
olmustur.

Calisma hayatina 1975 yilinda Vatan A.S."de Muhasebe Sefi olarak baslayan Altiparmak, daha sonra
1978’de Cukurova’da Muhasebe Mudirl olarak 5 yil hizmet vermistir. 1983-1993 vyillari arasinda Yesil
Yaprda Muhasebe Miidiirii olarak gdrev yapmistir. Yesil Yatirrm Holding A.S. ve Yesil insaat Gayr. Yat.
Hiz. Tic. A.S."de Yénetim Kurulu Uyesi olan Altiparmak, 1994’den 2013 yilina kadar Yesil Yapi Endiistrisi
A.S.’de Genel Mudiir ve Yénetim Kurulu Uyesi olarak gorev alan Altiparmak, halen Yonetim Kurulu Uyesi
olarak gorevine devam etmektedir.

Alaittin SILAYDIN
Yonetim Kurulu Uyesi / Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Uyesi
Alaittin Silaydin, 1972 yilinda Antakya’da dogmustur. Dogu Akdeniz Universitesi Ekonomi Bélim{i’nden

mezun olmustur. Calisma hayatina 1996 yilinda Yonet YMM A.S.’de Denetim Uzmani olarak baslayan
Silaydin, daha sonra Turkcell iletisim’de Birim Y®neticisi olarak 4 yil hizmet vermistir. 2014 yilinda Yesil
Grubu’na katilmis ve halen Yesil insaat ve Yesil Yapi'da Yénetim Kurulu Uyesi, Yesil Yatirim Holding’te
Genel Miidiir olarak gérevine devam etmektedir. lyi derecede ingilizce bilmektedir.
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Metin BASER

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi / Kurumsal Yénetim Komitesi Bagkani / Denetimden Sorumlu Komite
Uyesi

Metin Baser, 1953 Yilinda Nevsehir ili Kozakl ilcesinde dogmustur. 1957 yilinda ailesi ile birlikte
Kayseri’ye gé¢ etmistir. Babasi ile Amcasi ortaklasa Kayseri’de ticaret ile ugrasmistir. ilk, Orta ve Ticaret
Lisesi 6grenimini Kayseri’de tamamlamistir. Universite 6grenimini bugiinkii ismi Gazi Universitesi olan;
Ankara iktisadi ve Ticari ilimler Akademisi'nde Maliye ve Muhasebe béliminde 1977 yilinda
tamamlamistir.

1978 yilinda Maliye Bakanlig’nin agmis oldugu sinavi kazanarak 1979 yilinda istanbul Vergi Denetmenligi
gorevine atanmistir. Vergi Denetmenligi gorevini kendi istegi ile 1991 yili Eylil ayinda sonlandirmigtir.
1992 yilindan bu yana Eminoni, Cagaloglu’nda serbest olarak Mali Misavirlik meslegini icra etmektedir.
Mesleki icrasinda agirlikh olarak; vergi hukuku danismanhgi, vergi davalari, vergi incelemeleri, vergi
uzlasmalari ve sirketlerde muhasebe uygulamalari ve denetimi islerini yapmaktadir. 1990 yilinda
yirirlige giren Mali Misavirlik meslek yasasi ile kurulan istanbul Mali Misavirler Odasi’nda sirasiyla;
1992-1994 vyillan arasinda Disiplin Kurulu Uyeligi, 1994-1998 vyillari arasinda Denetleme Kurulu
Baskanhgi, 1998-2000 yillari arasinda Yénetim Kurulu Uyeligi ve Baskan Yardimciligi gérevlerini yapmistir.
Halen ayni kurumda (ISMMMO) 2003 vyilindan beri Mevzuat Danisma Kurulu Baskanligi gérevini
yluritmektedir. Metin Baser, 2000 Yilindan itibaren mali musavirlik yeterlilik sinavlarinda egitim veren
kurumlarda ve vakif Universitesinde vergi hukuku ve muhasebe uygulamalari dersleri vermektedir. Cesitli
gazete, dergi ve internet sitelerinde vergi ve muhasebe uygulamalari konularinda makaleleri
yayimlanmaktadir. Evli ve bir cocuk babasidir.

Dr. Resul KURT
Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi / Denetimden Sorumlu Komite Baskani

Resul Kurt, 1971 yilinda Adiyaman'da dogmustur. istanbul Universitesi Siyasal Bilgiler Fakiiltesi’nden
mezun olmustur. Marmara Universitesi Sosyal Sigortacilik programinda Yiiksek Lisans egitimini
tamamlamistir.

Calisma hayatina 1995 yilinda, Sosyal Sigortalar Kurumu Genel MudurlGgi Sigorta Teftis Kurulu
Baskanlhgi’'nda Sigorta Miufettis Yardimcisi olarak baslamistir. 3 yilhk Miufettis Yardimciligi dénemini
miuteakip yeterlik sinavinda basarili olarak 1998 vyilinda Sigorta Mifettisli§ine atanmistir. Sosyal
Sigortalar Kurumu Baskanligi Sigorta Teftis Kurulu Baskanliginda Sigorta Mifettisi, Sosyal Glivenlik
Kurumu Baskanhginda Mifettis ve Basmiifettis, Rapor Okuma Komisyonu Baskani olarak calismistir.
Sosyal Givenlik Kurumu Baskan Danismanligi gérevinde bulunmistur. Sosyal Glivenlik Kurumu Baskanligi
Rehberlik ve Teftis Baskanliginda Basmiifettis olarak slirdirdigi gorevinden istifa ederek ayrilmistir.
Marmara Universitesi SBMYO’nda ve BSYO'da Ogretim Gorevlisi olarak gérev yapmistir. Bahcesehir
Universitesi BUSEM is Hukuku ve Sosyal Giivenlik Uzmanlig sertifika programi koordinatéridiir.
Kendisine ait danismanlk sirketinde yonetici ortak olarak ¢alismaktadir. Halen bircok biyiik kuruma
calisma hayati, is hukuku, sosyal giivenlik, is saghgi ve giivenligi konularinda danismanlik hizmeti veren
bir sirkette yonetici ortaktir.
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Ust Yonetim
Ad Soyad Gorev Goreve Baslama Tarihi Meslegi

S. Fatih Ozkan Genel Mudur 27.11.2013 insaat Miihendisi

Saban Fatih Ozkan

Fatih Ozkan 1963 vyilinda dogmustur. Yiksekdégrenimini Orta Dogu Teknik Universitesi insaat
Mihendisligi Béliimii’nde tamamlamistir. Sirasiyla Turan Biyiiksahin, Maktas A.S., Tekfen insaat, Nurol
ve Polimeks insaat A.S.de santiye sefi, proje mudiri, alt yapi midird, ihale grup midiri gibi
goérevlerde bulunmustur. 2009 yilinda Yesil Grubu biinyesine katilan Ozkan, halen Innovia Projesi’'nde
Proje Midirlugi gorevini yiritmektedir. Ozkan, Aralik 2013 tarihinden itibaren Yesil Yapi Endistrisi
A.S.nin Genel Miidiirii olarak gérev yapmaktadir. Ozkan, iyi derecede ingilizce bilmektedir.

16. Yonetim Kurulunun Faaliyet Esaslari

Yonetim kurulu bir Sirket’in stratejik karar alma, temsil ve en Ust seviyede yliritme organidir. Yonetim
Kurulu sirket isleri gerek gosterdikce toplanir. Toplantilara iki aydan fazla ara verilmez, ancak gerekli
goriilen hallerde bu siireye bagli olmaksizin ya da beklemeksizin daha sik toplanmasi esastir. Tiirk Ticaret
Kanununun yoénetim kurulu toplantilari ile ilgili hiikiimleri mahfuzdur. Yonetim kurulu Gyeleri, Yonetim
kurulu toplantisina uzaktan erisim saglayan her tirli teknolojik yontemle istirak edebilirler. Glindem
taslagl tiim Yonetim Kurulu Uyelerine yazili olarak génderilmekte, lyelerden giindeme dair degisiklik
Onerileri alinmakta ve bu 6neriler cercevesinde nihai glindem hazirlanmaktadir. Toplanti tarihi, yeri,
saati ve toplanti da hazir bulunmasi gereken yoneticilerin isimleri liyelere 6nceden gonderilmektedir. 1
Ocak ile 31 Aralik 2014 faaliyet doneminde y6netim kurulu 15 kez toplanmistir. Yonetim kurulu
toplantilarinda alinan kararlar mevcudun oybirligi ile alinmis, alinan kararlara muhalif kalan yonetim
kurulu Gyesi olmamistir. Toplantilarda her liyenin 1 oy hakki vardir. Oy hakki sahsen kullanilir. Toplanti
yeri Sirket merkezidir. Ancak yonetim kurulu, karar almak sarti ile baska bir yerde de toplanabilir.
Yonetim kurulu yaridan bir fazla cogunlukla toplanir ve kararlarini toplantiya katilanlarin ¢ogunlugu ile
alir. Oylarda esitlik olmasi halinde o konu gelecek toplantiya birakilir. Bu toplantida esit oy alan 6neri
reddedilmis sayilir. Yonetim kurulunda oylar kabul veya ret olarak kullanilir. Ret oyu veren, kararin altina
ret gerekgesini yazarak imzalar. Olumsuz oy kullanan bagimsiz Gyelerin ayrintih karsi oy gerekgeleri
kamuya aciklanir.

Yonetim Kurulu Yetkileri
Sirket Esas Sozlesmesi geregi; Yonetim Kurulu, Tark Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Mevzuati ve Esas
Sozlesme ile kendisine verilmis bulunan gorevleri yerine getirmekle ylkimlldir. Gerek yasalar ve

gerekse Esas Sozlesme diizenlemelerine gére Genel Kurul kararini gerektirmeyen tim is ve islemler
Yonetim Kurulu tarafindan yerine getirilir.
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Yonetim Kurulu 6zellikle;

¢ Sirketin misyon ve vizyonunu belirleyerek kamuya aciklar,

e Sirketin hedeflerine ulagma derecesini, faaliyetini ve ge¢mis etkinligini surekli ve katilimci bir tutumla
irdeler,

e Esas sozlesmenin amag maddesinde belirlenmis olan faaliyetlerden gergeklestirilecek olanlarini belirler

ve bunlarin zaman ve kosullarini saptar,

e Sirketin karsi karsiya kalabilecegi risklerin etkilerini en aza indirebilecek bir risk yonetim ve i¢ denetim
diizeni olusturur ve bunlarin saglikli islemesi icin gerekli 6nlemleri alir,

¢ Sirket faaliyetinin mevzuata, Esas Sozlesmeye, i¢ diizenlemelere uygunlugunu gozetir,

e Sirketin pay sahipleri ve halkla iliskilerine iliskin yaklasimini belirler, Sirket ile pay sahipleri, arasinda
yasanabilecek anlasmazliklarin giderilmesinde 6ncilik eder,

¢ Yillik is programi, biltce ve personel kadrosunu belirleyip onaylar, bunlarda gerekebilecek degisiklikleri
irdeler ve kararlastirir,

¢ Bilanco ile gelir tablosunun, donemsel mali tablolarin ve yillik faaliyet raporunun Sermaye Piyasasi
Kurulu Kurumsal Yénetim ilkeleri de dahil olmak {izere mevzuat ve uluslararasi standartlara uygun olarak
hazirlanmasi, gergcege uygun ve dogru diizenlenmesi ve gerekli yerlere sunulmasi sorumluluklarini tasir,

e Sirketin son bilangosunun aktif toplaminin % 10’unu asan tutarlardaki harcamalarin kullanimi denetler,
e Sirketin bilgilendirme politikasini belirler,

¢ Sirket yapisinin glinlin kosullarina uygunlugunu saglamak icin gerekli dnlemleri alir, yoneticilerin ve sair
calisanlarinin isbasi egitimi ve kariyer planlamalarini diizenler, etkinliklerinin dlglilmesi ve 6dillendirilme
esaslarini saptar,

e Sirket ve calisanlari icin etik kurallarini belirler,

¢ Genel Kurul toplantilarinin yasa ve esas s6zlesmeye uygun olarak yapilmasini gozetir,

e Genel Kurul kararlarinin yerine getirilmesini denetler,

¢ Sirket blinyesinde olusturulacak komiteleri belirler, bunlarin Gyelerini saptar.

Yonetim Kurulu gerek yasa ve gerekse esas sozlesme ile kendisine yiklenen gorev ve sorumluluklarini
yerine getirirken bunlari sirket binyesindeki komitelere islevlerini de acikca belirlemek suretiyle ve fakat
kendi sorumlulugunu bertaraf etmeksizin devredebilir. Yonetim Kurulu Gyeleri kural olarak Sirket ile is

yapamaz ve rekabete giremez; aksi ancak Tirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Mevzuati uyarinca

alinacak kararla mumkundur.
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17. Yonetim Kurulunda Olusturulan Komitelerin Sayi, Yapi ve Bagimsizligi

Yénetim Kurulu Komite Uyeleri ve Galisma Esaslari

Ad Soyad Gorev Baslangig
]
Resul Kurt Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi / Denetimden Sorumlu Komite 21.05.2014
Baskani
Metin Baser Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi / Kurumsal Yénetim Komitesi Baskani  21.05.2014

/ Denetimden Sorumlu Komite Uyesi

Yasar Altiparmak Yénetim Kurulu Uyesi / Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Bagkani / 21.05.2014
Kurumsal Yénetim Komite Uyesi

Alaittin Silaydin Yénetim Kurulu Uyesi / Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Uyesi 23.09.2014

Kurumsal Yénetim Komitesi, Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, Aday Gésterme Komitesi ve Ucret
Komitesi gorevlerini yerine getirmek lGzerine yetkilendirilmistir.

Denetimden Sorumlu Komite

Denetimden sorumlu komite her tirli i¢ ve bagimsiz denetimin yeterli ve seffaf bir sekilde yapilmasi icin
gerekli tim tedbirlerin alinmasindan sorumludur.

Denetim Komitesi Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Yonetim ilkelerine uygun olarak yapilandirilmistir.
Komite iki Gyeden olusmaktadir ve gerekli gérilen siklikta toplanir.

Komite baskani, bagimsiz Uyeler arasindan secilmistir ve seciminde de belli niteliklere sahip olmasina
dikkat edilmistir. Komite Baskaninin daha 6nce benzer bir gérevde bulunmus, finansal tablolari analiz
edebilecek bilgi birikime sahip, muhasebe standartlarina vakif ve yiksek nitelikli olmasina 6zen
gosterilmistir.

Komite, faaliyet yili icerisinde alti kere toplanmistir ve toplanti sonuclari tutanaga baglanarak alinan
kararlar yonetim kuruluna sunulmustur. Komite, kamuya agiklanan yillik ve ara dénem finansal tablolarin
sirketin izledigi muhasebe ilkeleri ve gercege uygunlugu ve dogrulugu hususunda degerlendirmeler
yaparak olumlu goris bildirmistir.

Kurumsal Yonetim Komitesi
Sirketin kurumsal yonetim ilkelerine uyumunu izlemek, bu konuda iyilestirme ¢alismalarinda bulunmak
ve yonetim kuruluna oneriler sunmak (izere Kurumsal Yonetim Komitesi kurulmustur. Komite gerekli

goruldugi siklikta toplanir.

Komite, Yénetim Kurulu Uyeleri arasindan secilen iki kisiden olusmaktadir. Komite, faaliyet yili icerisinde
bes kez toplanmis ve toplanti sonucu tutanaga baglanarak gorisler yonetim kuruluna sunulmustur.

15



Komite, yatirimci iligkileri bolimuniin gcalismalarini degerlendirerek sirkette kurumsal yénetim ilkelerinin
uygulandigi konusunda olumlu gorus bildirmistir.

Kurumsal Yénetim Komitesi, Aday Gosterme Komitesi ve Ucret Komitesi'nin gérevlerini de yerine
getirmektedir.

Aday Gosterme Komitesi

Sirket’in Yonetim Kurulu’na uygun adaylarin saptanmasi, degerlendirilmesi ve egitilmesi konularinda
¢alismalar yapmak amaci tagimaktadir. Gerekli gérialdigu siklikta toplanir ve toplanti sonuglarini yonetim
kuruluna sunar.

Aday Gosterme Komitesi;

a) Yonetim Kurulu’na uygun adaylarin saptanmasi, degerlendirilmesi ve egitilmesi konularinda seffaf bir
sistemin olusturulmasi ve bu hususta politika ve stratejiler belirlenmesi konularinda calismalar
yapmak,

b) Yonetim Kurulu’nun yapisi ve verimliligi hakkinda diizenli degerlendirmeler yapmak ve bu konularda
yapilabilecek degisikliklere iliskin tavsiyelerini yonetim kuruluna sunmak,

c) Yonetim Kurulu dyelerinin ve st diizey yoneticilerin performans degerlendirmesi ve kariyer
planlamasi konusundaki yaklasim, ilke ve uygulamalari belirlemek ve bunlarin gézetimini yapmak,

d) Komite calisma esaslarini periyodik olarak gézden gecirmek ve gerekiyor ise degisiklik dnerilerinin
onaylanmasi igin yénetim kuruluna sunmaktir.

Ucret Komitesi

Sirketin yonetim kurulu Gyelerinin ve Ust dlzey yoOneticilerinin Ucretlendirme esaslarinin belirlenmesi
konularinda calismalar yapma amaci tasimaktadir. Gerekli gorialdigia siklikta toplanir ve toplanti
sonuglarini yonetim kuruluna sunar.

Ucret Komitesi;

a) Yonetim Kurulu Uyelerinin ve Ust dlzey yoneticilerin Ucretlendirme esaslarina iliskin onerilerini,
sirketin uzun vadeli hedeflerini dikkate alarak belirler,

b) Sirketin ve lGyenin performansi ile baglantili olacak sekilde lcretlendirmede kullanilabilecek ol¢itleri
belirler,

c) Kriterlere ulasma derecesi dikkate alinarak, yonetim kurulu Uyelerine ve st dizey yoneticilere
verilecek Ucretlere iliskin 6nerilerini yonetim kuruluna sunar.

d) Komite c¢alisma esaslarini periyodik olarak gozden gegirir ve gerekiyor ise degisiklik onerilerini
onaylanmasi icin yoénetim kuruluna sunar.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi

Sirketin varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye disirebilecek risklerin erken teshisi, tespit edilen
risklerle ilgili 6nlemlerin uygulanmasi ve riskin yonetilmesi ile ilgili calismalar yapmak ve risk yonetim
sistemlerini en az yilda bir kere gdzden gegirmek tizere kurulmustur. Komite en az iki ayda bir toplanir ve
toplanti sonuglarini yénetim kuruluna sunar.
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Riskin Erken Saptanmasi Komitesi;

a) Sirket hedeflerine ulasmayi etkileyebilecek risk unsurlarinin etki ve olasiliga goére tanimlanmasi,
degerlendirilmesi, izlenmesi ve yonetilmesi amaciyla etkin i¢ kontrol sistemlerini olusturur,

b) Risk yonetimi ve i¢ kontrol sistemlerinin sirket kurumsal yapisina entegre edilmesini ve etkinligini
takip eder,

c) Sirketin risk yonetimi ve i¢ kontrol sistemlerince risk unsurlarinin uygun kontroller gozetilerek
Olglilmesi, raporlanmasi ve karar mekanizmalarinda kullanilmasi konularinda galismalar yapar,

d) Komite calisma esaslarini periyodik olarak goézden gecirir ve gerekiyor ise degisiklik Onerilerini
onaylanmasi igin yénetim kuruluna sunar.

Komite, faaliyet yili icerisinde sekiz kere toplanmistir ve toplanti sonuglari tutanaga baglanarak alinan
kararlar yoénetim kuruluna sunulmustur. Komite, sirketin varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye

duslrebilecek herhangi bir risk teshis etmemistir.

Komitelerin ¢alisma esaslari internet sitesi www.yyapi.com.tr ‘de detayh olarak kamuya agiklanmistir.

Komiteler kendi yetki ve sorumlulugu dahilinde hareket eder ve Yonetim Kurulu’na tavsiyelerde bulunur,
ancak nihai karar yonetim kurulu tarafindan verilir. 2014 faaliyet yili slresince Yonetim Kurulu
Komiteleri’miz etkin bir sekilde ¢alismis ve galismalariyla ilgili olarak Yonetim Kurulu’na raporlama
yapmislardir.

Komitelerin olusturma kararlarinda gérev ve calisma alanlari ilgili teblig ve Esas Sozlesme hikimleri
dikkate alinarak etrafli olarak belirlenir. Sermaye piyasasi mevzuati hikimlerine uygun olarak Yonetim
Kurulu her zaman komitelerin gorev ve calisma alanlarini yeniden belirleyebilecegi gibi tyeliklerinde de
gerekli gordigu degisikleri yapabilir. Yonetim kurulu yapilanmamiz neticesinde yalnizca bes liye ve iki
bagimsiz lGiye olmasi nedeniyle iki yonetim kurulu lyemiz iki komitede birden gorev almaktadir.
Komiteler bagimsiz olarak ¢alismalarini ylritir ve Yonetim Kuruluna onerilerde bulunur. Komitelerin
onerdikleri hususlarda karar alma yetkisi Yonetim Kuruluna aittir. Komiteler ¢alismalarinin gerektirdigi
sikhkta ve Komite Baskaninin daveti lzerine toplanir. Tim galismalar yazili olarak sirdurulir ve gerekli
kayitlar tutulur. Komitelerin tiim yazisma ve bilgilendirme isleri Yonetim Kurulu Sekretaryasi tarafindan
yarataltr.

18. Risk Yonetim ve ic Kontrol Mekanizmasi

Yesil Yapi Endistrisi A.S. mevzuata uygun olarak, mali tablolarini konsolide bazda diizenlemektedir.
insaat ana faaliyet gruplari, kendi i¢ kontrol sistemleri icerisinde olusturulmus UFRS bazli mali tablolarini
ceyrek donemler itibariyla hazirlamaktadirlar. Sirket dizeyinde, bahsi gecen gruplar arasi islemlerin
eliminasyonu yapilmakta ve konsolide mali tablolar olusturulmaktadir. Konsolidasyona tabi olan tim
sirketlerin donemsel finansal sonuclari ve performanslari, ait olduklari ana faaliyet grubu bazinda analiz
edilmekte ve konsolide bazda mali raporlamaya tabi olmaktadir. Yesil Yapi Endistrisi A.S. i¢ kontrol
faaliyetleri, mevzuat cercevesinde, Denetimden Sorumlu Komite’nin sorumlulugunda ve Mali isler
Direktorligi’nin  koordinasyonunda yirutilmektedir. Mali tablolarin kamuya aciklandigi ceyrek
dénemlerde, konsolide mali tablolar Denetimden Sorumlu Komite’nin kontrol ve onayindan gecerek
Sirket Yonetim Kurulu’na sunulmaktadir. Olusturulan konsolide mali tablolarindan alinan ciro, net kar,
net isletme sermayesi ve net banka borcu gibi temel mali géstergeler periyodik olarak raporlanmakta ve
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Ust yonetim tarafindan analiz edilmektedir. 1 Temmuz 2012 tarihinde yururlige giren yeni Tirk Ticaret
Kanunu’nun (TTK) halka acik sirketler icin risk yonetim faaliyetini bir zorunluluk haline de getirmesi ile de
bu anlayis artik yazili kurallarla diizenlenmistir. Yesil Yapi risklerini nasil yoneteceklerini diizenleyen,
aciklayan ve kurala baglayan yazili metinler hazirlamistir. Risklerin takip edilecegi ve degerlendirilecegi
en Ust merci olarak da Yonetim Kurulu 21.05.2014 tarihinde kendi blinyesinde faaliyet gésteren Riskin
Erken Saptanmasi Komitesi’ni gérevlendirmistir.

19. Sirketin Stratejik Hedefleri

Sirketimiz Yonetim Kurulu yaptigi toplantilarda, Uger aylik donemler itibariyla grup sirketlerinin bltge
hedeflerine bagl olarak performanslarini degerlendirmekte ve takip etmektedir. Bu toplantilarda her bir
faaliyet grubunu temsilen en st diizeyde yoneticilerin katihmi saglanmakta, son g aylk doneme iligskin
finansal ve faaliyet sonuclari biitce ve diger hedef gostergelerle karsilastirilarak degerlendirilmekte,
ayrica faaliyet alaninda ve stratejik konulardaki gelismeler isiginda yeni 6neriler gelistirilmektedir.

20. Mali Haklar

Kurumsal Yénetim ilkeleri geregince, Yénetim Kurulu Uyelerinin ve idari sorumlulugu bulunan
yoneticilerin lcretlendirme esaslari yazili hale getirilmis ve Genel Kurul toplantisi glindeminde ayri bir
madde olarak ortaklarin bilgisine sunulmustur. Ucretlendirme politikamiza internet sitemizde “Yatirimci
Kosesi” béliminde “Kurumsal Yonetim” basligi altindan ulagilabilir.

Sirket Esas Sozlesmesi’'ne gore yonetim kurulu baskan ve lyelerinin Gcretleri Genel Kurul’da tespit edilir.
Ust diizey yoneticilerin ticretlendirme esaslari, Tirk Ticaret Kanunu ile ilgili sermaye piyasasi mevzuati
esas alinarak Ucret politikasi ilkeleri ¢ercevesinde yonetim kurulu tarafindan belirlenir. Yonetim Kurulu
ve Ust yonetime saglanan faydalar, licer aylik dénemler itibariyla agiklanan Finansal Raporlar ile kamuya
duyurulmaktadir. Buna ilaveten, s6z konusu hususa Faaliyet Raporunun ilgili béliminde de vyer

verilmistir.

21.05.2014 tarihli Genel Kurul’da Yénetim Kurulu Uyeleri’'ne huzur hakki olarak aylik net 1.600.-TL
ddenmesine karar verilmistir. Yonetim Kurulu Uyeleri olarak secilen K.Engin Yesil ve Hiiseyin Kizanhkli
yazili olarak Genel Kurul'a beyanlarinda; huzur haklarindan feragat ettiklerini bildirmisler ve bu feragatin
tutanaga gecirilmesini talep etmislerdir. 1 Ocak — 31 Aralik 2014 dénemi icinde (ist yonetime saglanan
faydalar 3.149.034 TL'dir. Sirket, herhangi bir yonetim kurulu lyesine veya Ust dizey yoneticine borg
vermemis, kredi kullandirtmamis; Gictinci bir kisi araciligiyla sahsi kredi adi altinda kredi kullandirtmamis
veya lehine kefalet gibi teminat vermemistir.
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