2013 YILI KURUMSAL YONETIM ILKELERI UYUM RAPORU

1. Kurumsal Yénetim Ilkelerine Uyum Beyani

Yesil Yapi Endustrisi A.S., Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK) tarafindan kamuya aciklanan
Kurumsal Yénetim Ilkeleri’ nin (ilkeler) gereklerine uyulmasini ana ydnetim
prensiplerinden birisi olarak benimsemektedir.

Mevcut durumda, SPK’ nun 30.12.2011 tarihli Seri: IV No: 56 ve 11.02.2012 tarihli Seri: IV
No: 57 Tebligleri ile yenilenmis olan Kurumsal Yénetim Ilkeleri yiiriirliikte olup, s6z
konusu ilkelerin zorunlu maddelerinin uygulamaya alinmasina yoénelik olarak gerek
onumuzdeki ilk Genel Kurul gerekse diger Sirket diizenlemeleri agisindan hazirliklarimiz
devam etmekte ve zorunlu olmayan diger hususlara uyum duzeyini artirma
cahismalarimiz, ozellikle yeni olusturdugumuz Kurumsal Yonetim Komitemizce
surdirilecektir.

Bu dogrultuda Sermaye Piyasasi Kurulu’ nun Seri: IV, No: 56 sayili “Kurumsal Yonetim
llkelerinin Belirlenmesine ve Uygulanmasina iliskin Teblig” in 5 inci maddesine gére ilgili
teblig ekinde yer alan Kurumsal Yénetim Ilkelerinden uyulmasi zorunlu maddelerine
uyulmasina iliskin ylkimliluk bu raporda yerine getirilmis, zorunlu olmayan diger
ilkelere uyulmamasi hali gerekgeleriyle birlikte ilgili bolimlerde agiklanmistir.

Boliim 1- Pay Sahipleri

2. Pay Sahipleri ile iligkiler Birimi
2.1. Pay sahipligi haklarinin kullanilmasinda mevzuata, Ana S6zlesme’ ye ve diger sirket
ici diizenlemelere uyulmakta ve bu haklarin kullanilmasini saglayacak her turli

onlem alinmaktadir.

2.2. Sirketimizde, pay sahipleri ile Sirket arasindaki tum iliskileri izlemek ve pay
sahiplerinin bilgi edinme haklarn gereklerinin, eksiksiz yerine getirilmesini saglamak
amaciyla olusturulan “Pay Sahipleri ile liskiler Birimi” faaliyetlerini Sermaye
Piyasasi Mevzuatina, SPK Diizenlemelerine ve Ana Sozlesmeye uygun olarak
yurutir. S6z konusu birimin baglica gorevleri sunlardir:



2.3

2.4.

a) Pay sahiplerine iliskin kayitlarin saglkli, guvenli ve gincel olarak tutulmasini
saglamak.

b) Sirket ile ilgili kamuya aciklanmamis, gizli ve ticari sir niteligindeki bilgiler harig
olmak Uzere, pay sahiplerinin sirket ile ilgili yazil bilgi taleplerini yanitlamak.

¢) Genel Kurul toplantisinin yururlukteki mevzuata, Ana S6zlesme’ ye ve diger sirket
ici diizenlemelere uygun olarak yapilmasini saglamak.

d) Genel kurul toplantisinda, pay sahiplerinin yararlanabilecegi dokiimanlari
hazirlamak.

e) Oylama sonuglarinin kaydinin tutulmasini ve sonuglarla ilgili raporlarin pay
sahiplerine yollanmasini saglamak.

f) Mevzuat ve sirketin bilgilendirme politikasi dahil, kamuyu aydinlatma ile ilgili her
tarli hususu gozetmek ve izlemek.

g) Sermaye piyasasi uyum faaliyetlerinin yurGttlmesini saglamak.

h) Yatinmai iligkileri faaliyetlerinin ytritilmesini saglamak.

. Pay Sahipleri ile lIliskiler Birimi’ nin koordinasyonu gérevi Yasar Altiparmak ve
Mizeyyen Musaak tarafindan yerine getirilmektedir.

2013 yih icerisinde yatinmcilar ve pay sahiplerinin bilgi talepleri Sermaye Piyasasi
Mevzuati, SPK Dizenleme ve Kararlarina uygun olarak yanitlanmis, ilgili bilgi ve
dokiiman gizli veya ticari sir niteliginde olanlar hari¢ olmak uzere, esitlik prensibi
gozetilerek, yatinnmci ve pay sahiplerine ulastiriimistir.

Sirketimizde “Pay Sahipleri ile lligkiler Birimi” nin altinda, yatinmai iliskileri, mali
isler personeli yer almaktadir. Birim" in yoneticiligini, Sermaye Piyasasi, UFRS/SPK
Raporlama ve Ortakliklar Gézetim’ den sorumlu Yénetim Kurulu Uyesi Yasar
Altiparmak ve Muhasebe Mudiri Mizeyyen Musaak yapmakta olup, iletisim
bilgilerine asagida yer verilmistir.



Ad Soyad Unvan Tel/Faks E-Mail

Yasar Altiparmak Yén Kur. Uyesi 02124821110 yaltipar@yyapi..com.tr
0212 483 33 35
S .Fatih Ozkan Genel Mudur 0212 4821110 fatih.ozkan@yesilinsaat.com.tr
0212 483 33 35
Miuizeyyen Musaak Muhasebe 02124821110 mmusaak@yyapi.com.tr
Muduri 0212 483 33 35

Sirketimizin www.yyapi.com.tr adresindeki kurumsal internet sitesinde sirketle ilgili

bilgiler, diizenli ve giincel olarak Ingilizce ve Tiirkce olmak lizere pay sahiplerimizin

bilgisine sunulmaktadir.

2.5. Taleplerin yerine getiriimesinde mevzuata ve Ana S6zlesme’ ye uyuma azami 6zen
gosterilmekte olup, 2013 yilinda pay sahibi haklarinin kullanimi ile ilgili olarak
Sirketimize intikal eden herhangi bir yazili/s6zlu sikayet veya bilgimiz dahilinde bu
konuda Sirketimiz hakkinda acilan idari/kanuni takip bulunmamaktadir.

3. Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme Haklarinin Kullanimi

Borova Yapi Endustrisi AS." de, bilgi alma ve inceleme hakkinin kullaniminda, pay

sahipleri arasinda ayirim yapilmamaktadir.

Pay sahiplerinin bilgi edinme haklarinin genisletilmesi amaciyla, haklarin kullanimini
etkileyebilecek her tirli bilgi glincel olarak elektronik ortamda hazirlanmaktadir.

Sirket web sitesinde (www.yyapi.com.tr) bir¢ok bilgi yer almaktadir.

Sirket faaliyetleri, Genel Kurul’ da tespit edilen Bagimsiz Dis Denetgi ve Genel Kurul’ da
secilen denetgiler tarafindan periyodik olarak denetlenmektedir.

4. Genel Kurul Toplantilan
4.1. Sirketimizin 2012 yih faaliyet sonuglarinin gorisildigu Olagan Genel Kurul
toplantisi 30 Ekim 2013 tarihinde Yilanli Ayazma Yolu No:15 Kat.12 Yesil Plaza

Topkap! Zeytinburnu Istanbul adresindeki sirket merkezinde yapilmistir. Toplantilara
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4.2.

4.3.

4.4.

davet Ana So6zlesmemize uygun olarak Turkiye capinda yayin yapan Hurses
Gazetesi, Yenigun Gazetesi ile Turkiye Ticaret Sicil Gazetesi’ nde yayinlanmistir ve

KAP sisteminde ilan edilmistir.

Sirketimiz 15 Mart 2013 tarihinde Olaganustu Genel toplantisini Yilanli Ayazma Yolu
No:15 Kat:12 VYesil Plaza Topkapi Zeytinburnu Istanbul adresindeki sirket
merkezinde ve elektronik ortaminda yapilmistir. Toplantilara davet Ana
S6zlesmemize uygun olarak Turkiye capinda yayin yapan Hirses Gazetesi, Yeniguln
Gazetesi ile Turkiye Ticaret Sicil Gazetesi’ nde yayinlanmistir ve KAP sisteminde ilan

edilmistir.

Genel Kurul toplantilarindan 6nce pay sahiplerine toplantilarin glindem maddeleri
ve bu maddelerin Genel Kurul giindemine alinmasinin gerekcelerinin agiklandigi
“Bilgilendirme Dokimani” , Genel Kurul toplantilarina katim prosedurinin
aciklandigr  “Genel Kurul Katilim Prosediri” ile “Vekaleten Oy Kullanma Formu”
ile Sermaye Piyasasi Kurulu’ nun Seri: IV, No:56 sayli “Kurumsal Y&netim
ilkelerinin Belirlenmesine ve Uygulanmasina iliskin Teblig” (Seri: IV, No: 56 sayili
Teblig) kapsaminda gerekli aciklamalari iceren bilgi notlari hazirlanmis ve pay
sahiplerinin bilgisine sunulmustur. Tim ilan ve bildirimlerde Tirk Ticaret Kanunu
( “TTK" ), Sermaye Piyasasi Mevzuati, SPK Dizenleme ve Kararlan ile Ana

So6zlesmeye uyulmaktadir.

Genel Kurul toplantilarinin toplanma usull, pay sahiplerinin katilimini en st
seviyede saglamaktadir. Ana Sozlesmede yapilmakta olan degisiklik ile TTK
Dlzenlemelerine uyum saglanmak suretiyle, genel kurulun elektronik ortamda
yapilmasi saglanmaktadir. 2013 yili hesap ve faaliyetlerinin gorisulecegi olagan
genel kurul toplantimizda, pay sahiplerimizin elektronik ortamda da katilimi
mumkuln olacaktir. Bu hususta SPK' nun 01.02.2013 tarih ve 4/89 sayilh Kararina

uyulmaktadir.



4.5.

4.6.

4.7.

4.8.

4.9.

Genel Kurul toplantilarimiz, pay sahipleri arasinda esitsizlige yol agmayacak sekilde,
pay sahipleri icin mumkin olan en az maliyetle ve en az karmasik usulde

gerceklestirilmistir.

Genel Kurul toplantilarimiz, pay sahiplerinin katihmini kolaylastirmak amaciyla,

sirket merkezinin bulundugu Istanbul’ da yapilmaktadir.

Sirketimizde nama yazili pay bulunmamaktadir. Pay senetlerimizin tamami Merkezi

Kaydi Sistem ( “MKS” ) blinyesinde kaydilestirilmis bulunmaktadir.

Olagan Genel Kurul Toplantisi’ na iliskin olarak hazirlanan, 01.01.2012 - 31.12.2012
hesap dénemine ait Bilanco ve Gelir tablosu, Yénetim Kurulu Faaliyet Raporu, Ilan
Metni, Denet¢i Raporu, Ana Sozlesme tadil metni, Genel Kurul Katihm Prosedird,
Genel Kurul Bilgilendirme Dokimani ve Vekaleten Oy Kullanma Formu ile SPK’ nin
Seri: IV, No:56 sayili Tebligi kapsaminda gerekli agiklamalari iceren bilgi notlar SPK
Dizenleme ve Kararlar ile Ana So6zlesmemize uygun olarak Olagan Genel Kurul
toplantisi tarihinden 21 gliin O6nce pay sahiplerimizin incelemesine acik

bulundurulmus ve www.yyapi.com.tr adresindeki kurumsal internet sitemizde yer

almistir. Genel Kurul toplantisinin tarihinin ilanindan itibaren pay sahiplerimizden
gelen sorular Pay Sahipleri Ile lliskiler Birimi tarafindan cevaplanmistir. Sirketin
gecmis hesap doneminde, yonetim ve faaliyet organizasyonunda gerceklesen
onemli bir degisiklik s6z konusu degildir. Boyle bir degisiklik s6z konusu oldugu

takdirde mevzuat hukimleri dahilinde kamuya duyurulacaktir.

Genel Kurul toplantilarinda, glindemde yer alan konular tarafsiz ve ayrintih bir
sekilde, acik ve anlasilabilir bir yontemle aktariimakta; pay sahiplerine esit sartlar
altinda dustncelerini aciklama ve soru sorma imkani verilmekte ve saglikh bir
tartisma ortami yaratilmaktadir. 2013 yili icerisinde pay sahipleri tarafindan
gindeme madde eklenmesi yodninde herhangi yazili bir talep Sirketimize

ulagsmamistir.
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4.10. Olagan Genel Kurul Toplantisi gindem maddeleri ile ilgili herhangi bir dneri veya
gliindeme madde eklenmesi yoniinde bir talep gelmemistir. Toplanti’ da baz pay
sahiplerimizin glindemle ilgili sorulari Genel Kurul esnasinda divan heyeti tarafindan

cevaplanmistir.

4.11. Genel Kurul toplantisinda oylamalar acik ve el kaldirmak suretiyle yapilmistir. Oy
kullanma proseduirid toplantilara iliskin ilanlar sirasinda Genel Kurul katilim

prosedurlerinde ve toplantinin basinda pay sahiplerine duyurulmustur.

4.12. Genel Kurul’ da alinan Kararlarda toplanti nisabi, sirket sermayesinin en az %25
ine sahip olan hisse sahipleri ya da temsilcilerinin toplantida hazir olmasini
gerektirmekte olup, 15/03/2013 tarihinde vyapilan Olaganisti Genel Kurul
Toplans’ nda pay sahiplerimizin %25,25" i genel kurula katilmistir. 30/10/2013
tarihinde yapilan Olagan genel Kurul Toplantisi’ nda pay sahiplerimizin %92,46" si

genel kurula katilmistir.

4.13. Genel Kurul tutanaklan sirket merkezinde bulundurulmus ve isteyen pay
sahibimize faks yolu ile ulastinlmistir. Bununla birlikte, Ge¢mis yillar dahil olmak

uzere, genel kurullara iliskin toplanti tutanaklarn Sirketimizin www.yyapi.com.tr

adresindeki kurumsal internet sitesinde yer almaktadir.

4.14. Genel Kurul toplantilarimiza, pay sahiplerimiz, bazi Yonetim Kurulu uyelerimiz,
Sirketimiz calisanlar ve bagimsiz denetim kurulusu katilmis, ancak diger menfaat

sahipleri ve medya katilmamistir.

5. Oy Haklar ve Azinlik Haklan

5.1. Sirketimizde oy hakkinin kullanilmasini zorlastirici uygulamalardan kacginilmakta; her
pay sahibine, oy hakkini en kolay ve uygun sekilde kullanma firsati saglanmaktadir.

5.2. Herhangi bir pay sahibinin oy hakkina Ust sinir getirilmemistir.

5.3. Sirket paylan tzerinde herhangi bir imtiyaz s6z konusu degildir.
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5.4.

5.5.

5.6.

5.7.

Sirketimizde her payin bir oy hakki bulunmaktadir.

Ana Sozlesmemizde pay sahibi olmayan kisinin, temsilci olarak vekaleten oy
kullanmasini engelleyen hiikim bulunmamaktadir.

Pay sahiplerimiz, azinlik paylarinin yonetimde temsil edilmesi yoniinde herhangi bir

talepte bulunmamiglardir.

Ana Sozlesmemizde birikimli oy kullanma yontemine dair bir uygulama
bulunmamaktadir.

6. Kar Pay1 Hakki

6.1.

Yonetim Kurulumuz, Turk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Mevzuati, Sermaye
Piyasasi Kurulu Diizenleme ve Ilke Kararlar, Vergi Mevzuati, ilgili diger mevzuat
hikimleri ile Ana Sozlesme hiikiimlerini dikkate alarak kar dagitimi kararlarini

belirlemektedir.

Sirket Ana Sozlesmesinin 38.maddesi uyarinca, Sirketin umumi masraflan ile
muhtelif amortisman gibi sirketce ddenmesi ve ayrilmasi zaruri olan meblaglar ile
sirket tizel kisiligi tarafindan 6denmesi zorunlu vergiler hesap senesi sonunda
tesbit olunan gelirlerden dusildikten sonra geriye kalan ve yillik bilancoda gortlen
safi (net) kar varsa gecmis yil zararlarinin distlmesinden sonra sirasi ile asagida

gosterilen sekilde tevzi olunur.
a) %5’ i Kanuni Yedek Akceye ayrilir.

b) Kalandan Sermaye Piyasasi Kurulu’ nca saptanan oran ve miktarda birinci

temettl ayrilir. TTK Madde 466/3

¢) Kalandan %30’ u ge¢cmemek sartiyla miktar ve orani Genel Kurul Karariyla tesbit

edilmek suretiyle intifa senedi sahiplerine pay ayrilr.

d) Artandan %5’ iIdare Meclisi Azalarina dagitilir.



e) Safi kardan a,b,c,d bentlerinde belirtiien meblaglar diistldikten sonra kalan kismi
Genel Kurul kismen veya tamamen ikinci temettl hissesi olarak dagitmaya dénem
sonu kar olarak bilancoda birakmaya kanuni veya ihtiyari yedek akgelere ilave
etmeye veya olaganistu yedek akce olarak ayirmaya yetkilidir. (T.T.K. 466/3

maddesi mahfuzdur.)

f) Pay sahipleriyle kara istirak eden diger kimselere dagitiimasi kararlastirilmis olan
kissmdan 6denmis sermayenin %5’ i oraninda kar payi disuldikten sonra bulunan
tutarin onda biri Turk Ticaret Kanunu’ nun 466/3 Maddesi uyarinca ikinci tertip

Kanuni yedek akce olarak ayrilir.

g) Yasa hukmu ile ayrilmasi gereken yedek akgeler ile esas s6zlesmede pay sahipleri
icin belirlenen birinci temettlu ayriimadikca baska yedek akce ayrilmasina ertesi yila
kar aktarilmasina ve birinci temettli 6denmedikce Yonetim kurulu Gyeleri ile memur,
mustahdem ve iscilere intifa senedi sahiplerine cesitli amacla kurulmus olan
vakiflara ve benzer nitelikteki kisi/kurumlara kardan pay dagitilmasina karar

verilemez.

Kar olustugu takdirde karin dagitimi, TTK" ya ve SPK’ na uygun sekilde ve yasal slreler

icinde gerceklesmektedir.

7. Paylarin Devri

7.1. Ana Sozlesmemizde, pay sahiplerinin paylarini serbestce devretmesini zorlastirici

uygulamalar ve pay devrini kisitlayan hikimler mevcut degildir.

Boliim 2- Kamuyu Aydinlatma ve Seffaflik

8. Bilgilendirme Politikasi

8.1. Sirketimizin Bilgilendirme Politikasi esas itibariyle:

e Mevzuat ile belirlenenler disinda kamuya hangi bilgilerin agiklanacagini,



o Bu bilgilerin ne sekilde, hangi siklikla ve hangi yollardan kamuya duyurulacagin,

e Yonetim Kurulumuzun veya Yoneticilerimizin basin ile hangi ¢ercevede gorisme
yapabilecegini,

o Kamunun bilgilendirilmesi i¢in hangi siklikla toplantilar dizenlenecegini,
o Sirkete yoneltilen sorularin yanitlanmasinda nasil bir ydntem izlenecegini,
o Gelecege yonelik bilgilerin kamuya aciklanmasina iliskin esaslar ile
o Internet sitesinin kullanimina iliskin esaslari, icermektedir.
8.2. Sirketimizde, Kamu’' yu bilgilendirmekle sorumlu birim, Genel Mudir, Mali Isler
Midirligi ve Pay Sahipleri ile liskiler Birimi’ dir. Gerekli gériilen bilgiler sikliklarla

Kamu’ ya duyurulmaktadir. Bilgilendirme konusunda yetkili kisilerin iletisim bilgileri

asagida sunulmustur.

Ad Soyad Unvan Tel/Faks E-Mail
Yasar Altiparmak  Yén. Kur. Uyesi 02124821110 yaltipar@yyapi..com.tr
0212 483 33 35
S. Fatih Ozkan Genel Mudur 0212 482 1110 fatih.ozkan@yesilinsaat.com.tr
0212 483 33 35
Miizeyyen Musaak Muhasebe 02124821110 mmusaak@yyapi.com.tr
Mudara 0212 483 33 35

9. Sirket internet Sitesi ve Icerigi

Sirketimiz, yatinma iliskilerini daha etkin ve hizli sekilde sirdirebilmek, hissedarlarla
surekli iletisim icinde olmak amaciyla, resmi web sitesi www.yyapi.com.tr adresinde

bulunmaktadir.

internet sitemizde, ticaret sicili bilgilerimiz, son durum itibariyla ortaklik ve yénetim
yapimiz, finansal tablolarimiz ve raporlarimiz, ana s6zlesmemizin son hali, 6zel durum
aciklamalarimiz, yillik faaliyet raporlarimiz, izahnameler ve halka arz sirkilerleri, genel
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kurul toplantilarimiza iliskin giindemler, katilanlar cetvelleri, tutanaklar, toplanti ilanlari,
vekaleten oy kullanma formu ve Kurumsal Yonetim Uyum Raporumuz yer almaktadir.

10. Faaliyet Raporu

Sirketimizin faaliyet raporu hissedarlarimizin, kamuoyunun ve diger tim menfaat
sahiplerinin Sirketimizin faaliyetleri hakkinda tam ve dogru bilgiye ulasmasini saglayacak
sekilde ve Turk Ticaret Kanunu ile Sermaye Piyasasi Mevzuati’ nda gerekli gorilen

detayda hazirlanmaktadir.

Boliim 3- Menfaat Sahipleri

11. Menfaat Sahiplerinin Bilgilendirilmesi

Sirket ile ilgili menfaat sahipleri; 6zel durum acgiklamalar, internet sitesi, faaliyet raporu
vb. kamuyu aydinlatma araclarini ile bilgilendirilmektedir.

12. Menfaat Sahiplerinin Yonetime Katilimi

Sirket Ana s6zlesmesinde menfaat sahiplerinin sirketin yonetimine katilimini dngéren bir
diizenleme yer almamaktadir. Menfaat sahiplerinin haklari mevzuat tarafindan

korunmaktadir.

13. insan Kaynaklan Politikasi

Sirketimizde insan kaynaklan politikasi kapsaminda, personel alimina ve terfi
mekanizmasina iliskin kriterler yazili olarak belirlenmistir. Insan kaynaklari siireci olarak

amacimiz;

- Dogru ise dogru insan
- Esitise esit Ucret

- Basariya bagh liyakat
- Herkes igin esit firsat



llkelerine bagl kalarak, insan giicimiziin yetkinliklerini strekli gelistirmek ve global
rekabet ortaminda kalici Ustinligumuizid korumaktir. Bu amacla belirlenen insan
kaynaklari sistemlerinin isleyisi prosedurlerle tanimlanir ve tim calisanlara duyurulur.

14. Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk

Sirketimiz sosyal sorumluluk bilinci cercevesinde faaliyetlerinde cevreye verdigi olumsuz
etkileri en aza indirerek, c¢evre sorumlulugunu yerine getirmektedir. Donem iginde
cevreye verilen zararlardan sirketimiz aleyhine acilmis dava bulunmamaktadir.

Boliim 4- Yonetim Kurulu

15. Yonetim Kurulunun Yapisi ve Olusumu

Sirketimizin Yonetim Kurulunda icraci ve icraci olmayan tye ayrimi mevcut olup, Kamil
Engin Yesil ve Yasar Altiparmak icraci olarak, Hiiseyin Kizanlikh icraci olmayan, Ismail
Ozmen Genc ve Resul Kurt Bagimsiz Uye olarak gérev yapmaktadirlar. Yénetim
Kurulunca sermaye piyasasi mevzuati uyarinca Uyeler arasindan en az iki Gyeden olusan

“denetimden sorumlu komite” ve “kurumsal yonetim komitesi” kurulur.

Yonetim Kurulu tyelerinin secildigi Genel Kurulu toplantilarini muteakip, goérev taksimine
iliskin karar almak suretiyle Yonetim Kurulu Baskan ve vekili tespit edilmektedir. D6nem
icerisinde Yonetim Kurulu uyeliklerinde bosalma oldugu takdirde Tirk Ticaret Kanunun
ilgili hiikiimleri uygulanir.

Yénetim Kurulu Uyelerimizin ve Genel Midiriimiize iliskin bilgileri asagida belirtmistir.

Ad Soyad Gorev Aciklama
Kamil Engin Yesil Baskan Icrada gérevli
Yasar Altiparmak Uye Icrada gérevli
Hiseyin Kizanlikl Uye Icrada gérevli degil
Ismail Ozmen Genc Uye Bagimsiz Uye
Resul Kurt Uye Bagimsiz Uye
S .Fatih Ozkan Genel Muddr Genel Mudir
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16. Yonetim Kurulunun Faaliyet Esaslari

16.1.

16.2.

16.3.

16.4.

16.5.

16.6.

16.7.

16.8.

16.9.

Yonetim kurulu bir Sirket' in stratejik karar alma, temsil ve en ust seviyede
yurutme organidir.

Yonetim Kurulu sirket isleri gerek gosterdikce toplanir. Toplantilara iki aydan fazla
ara verilmez, ancak gerekli gorulen hallerde bu sureye bagl olmaksizin ya da
beklemeksizin daha sik toplanmasi esastir.

Turk Ticaret Kanununun yonetim kurulu toplantilari ile ilgili hikimleri mahfuzdur.
Yonetim kurulu uyeleri, Yonetim kurulu toplantisina uzaktan erisim saglayan her
tarla teknolojik yontemle istirak edebilirler.

Glndem taslagi tim Yonetim Kurulu Uyelerine yazili olarak gonderilmekte,
uyelerden glindeme dair degisiklik onerileri alinmakta ve bu 6neriler ¢ercevesinde

nihai glindem hazirlanmaktadir.

Toplanti tarihi, yeri, saati ve toplanti da hazir bulunmasi gereken ydneticilerin
isimleri Giyelere 6nceden gonderilmektedir.

1 Ocak ile 31 Aralik 2013 faaliyet doneminde yonetim kurulu 21 kez toplanmistir.

Yonetim kurulu toplantilarinda alinan kararlar mevcudun oybirligi ile alinmis,
alinan kararlara muhalif kalan yonetim kurulu Gyesi olmamistir.

Toplantilarda her tyenin 1 oy hakki vardir. Oy hakki sahsen kullanilr.

Toplanti yeri Sirket merkezidir. Ancak yonetim kurulu, karar almak sarti ile baska
bir yerde de toplanabilir.

16.10. Yonetim kurulu yaridan bir fazla ¢cogunlukla toplanir ve kararlarini toplantiya

katilanlarin ¢ogunlugu ile alr. Oylarda esitlik olmasi halinde o konu gelecek
toplantiya birakilir. Bu toplantida esit oy alan 6neri reddedilmis sayilr.
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16.11. Yonetim kurulunda oylar kabul veya ret olarak kullanilir. Ret oyu veren, kararin
altina ret gerekgesini yazarak imzalar. Olumsuz oy kullanan bagimsiz Gyelerin

ayrintili karsi oy gerekceleri kamuya agiklanir.

17. Yonetim Kurulunda Olusturulan Komitelerin Sayi, Yapi ve Bagimsizlig

Yonetim kurulunun gorev ve sorumluluklarini saglikh olarak yerine getirmek amaciyla
Denetimden Sorumlu Komite ile Kurumsal Yonetim Komitesi olusturulmustur. Komite
baskanlari bagimsiz Yonetim Kurulu Uyeleri arasindan secilmistir. Komiteler kendi yetki
ve sorumlulugu dahilinde hareket eder ve yonetim kuruluna tavsiyelerde bulunur, ancak
nihai karar yonetim kurulu tarafindan verilir. Komiteler calismalarinin gerektirdigi siklikta

ve Komite Baskani’ nin daveti tzerine toplanir.

17.1. Denetimden Sorumlu Komite, her tirll ic ve bagimsiz denetimin yeterli ve seffaf
bir sekilde yapilmasi i¢in gerekli tim tedbirlerin alinmasindan sorumlu olup

asagida belirtilen hususlarin gerceklestiriimesinden gorevli ve sorumludur:

e Kamuya acgiklanacak mali tablolarin ve dipnotlarinin mevzuat ve uluslararasi

muhasebe standartlarina uygunlugunun denetlenmesi ve onaylanmasi,

e Sirket muhasebe sisteminin, finansal bilgilerin kamuya agiklanmasinin, bagimsiz

denetimin ve sirketi i¢ kontrol sisteminin isleyisinin ve etkinliginin gézetimi,

e Bagimsiz denetim kurulusunun secimi, denetim sozlesmelerinin hazirlanarak

bagimsiz denetim surecinin baslatiimasi,

e Sirket muhasebesi, i¢ kontrol sistemi ve bagimsiz denetimiyle ilgili olarak
ortakhiga ulasan sikayetlerin incelenmesi, sonuca baglanmasi ile Sirket
calisanlarinin  bu konulardaki bildirimlerinin  gizlilik ilkesi cercevesinde

incelenmesi,
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e Yonetim Kurulu Uyeleri, yoneticiler ve diger calisanlar arasinda ¢ikabilecek ¢ikar
catismalarinin  6nlenmesi ile sirket ticari sirlarinin  kotiye kullaniimasini
onleyebilecek dizenlemelerin saptanmasi.

e Denetim Komitesi en az ¢ ayda bir Bagkan' 1n daveti tzerine toplanir. Gerekli
gordugu yonetici, i¢ ve bagimsiz deneticiyi toplantilarina davet ederek bilgi
alabilir.

17.2. Kurumsal Yonetim Komitesi, Sirket' in kurumsal yonetim ilkelerine uyumunu
izlemekle sorumlu olup 06zellikle asagidaki hususlarin gergeklestirilmesi ile
gorevlidir:

o Sirket’ te kurumsal yonetim ilkelerinin ne o&lcide uygulandigini arastirip
uygulanmamasi halinde bunu nedenlerini saptamak ve tam uygulamama
sonucu gelisen olumsuzluklar belirleyerek iyilestirici dnlemlerin alinmasini
onermek,

e YOnetim Kurulu’ na Onerilecek Uye adaylarinin saptanmasinda seffaflik
saglayacak yontemler belirlemek,

e Calisanlarin sosyal haklari ve mesleki egitimleri ile ilgili calismalar yapmak,
e YoOnetim Kurulu Uyelerinin ve yoneticilerin performans degerlendirmesi ve
odullendirilmeleri konusunda ilke ve uygulamalara iliskin ©neriler gelistirip

uygulamalari izlemek,

e Pay Sahipleri lliskileri Biriminin calismalarini denetlemek.
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18. Risk Yonetim ve i¢ Kontrol Mekanizmasi

Borova Yapi Endustrisi A.S. mevzuata uygun olarak, mali tablolarini konsolide bazda
diizenlemektedir. Insaat ana faaliyet gruplar, kendi ic kontrol sistemleri icerisinde
olusturulmus UFRS bazh mali tablolarini ¢eyrek donemler itibaryla hazirlamaktadirlar.
Sirket diizeyinde, bahsi gecen gruplar arasi islemlerin eliminasyonu yapilmakta ve
konsolide mali tablolar olusturulmaktadir. Konsolidasyona tabi olan tium sirketlerin
donemsel finansal sonuclari ve performanslar, ait olduklari ana faaliyet grubu bazinda
analiz edilmekte ve konsolide bazda mali raporlamaya tabi olmaktadir. Borova Yapi
Endustrisi A.S. i¢c kontrol faaliyetleri, mevzuat cercevesinde, Denetimden Sorumlu
Komite’ nin sorumlulugunda ve Mali Isler Direktorliigi’ niin  koordinasyonunda
yurutulmektedir. Mali tablolarin kamuya aciklandigi ceyrek dénemlerde, konsolide mali
tablolar Denetimden Sorumlu Komite' nin kontrol ve onayindan gegerek Sirket Yonetim
Kurulu’ na sunulmaktadir. Olusturulan konsolide mali tablolarindan alinan ciro, FAVOK,
net kar, net isletme sermayesi ve net banka borcu gibi temel mali gostergeler periyodik
olarak raporlanmakta ve Ust yonetim tarafindan analiz edilmektedir. 1 Temmuz 2012
tarihinde yururlige giren yeni Tirk Ticaret Kanunu® nun (TTK) halka acik sirketler igin
risk yonetim faaliyetini bir zorunluluk haline de getirmesi ile de bu anlayis artik yazili
kurallarla duzenlenmistir. Yesil Yapi ve Grup Sirketleri, kendi risklerini nasil
yoneteceklerini diizenleyen, agiklayan ve kurala baglayan yazil metinler hazirlamistir. Her
Grup Sirketinde o sirkette risk yonetim faaliyetini yuriutecek ve raporlamalari
gerceklestirecek organizasyonel gorev paylasimi da belirlenmistir. Tim Grup Sirketlerinin
risklerinin takip edilecegi ve degerlendirilecegi en st merci olarak da Yonetim Kurulu,

kendi blinyesinde faaliyet gosteren Kurumsal Yonetim Komitesi’ ni gorevlendirmistir.

19. Sirketin Stratejik Hedefleri

Sirketimiz Yonetim Kurulu yaptigi toplantilarda, Gcer aylik dénemler itibaryla grup
sirketlerinin bltce hedeflerine bagli olarak performanslarini degerlendirmekte ve takip
etmektedir. Bu toplantilarda her bir faaliyet grubunu temsilen en Ust diizeyde
yoneticilerin katilimi saglanmakta, son l¢ aylik doéneme iliskin finansal ve faaliyet

sonuclan bitce ve diger hedef gostergelerle karsilastinlarak degerlendiriimekte, ayrica
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faaliyet alaninda ve stratejik konulardaki gelismeler 1siginda yeni Oneriler

gelistiriimektedir.

20. Mali Haklar

20.1. Yénetim Kurulu Baskan, Baskan Vekili ve Uyelerine saglanacak mali haklar Genel

Kurul tarafindan saptanir.

20.2. Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyelerine saglanacak mali haklarin belirlenmesinde,
Sermaye Piyasasi Kanunu, Sermaye Piyasasi Kurulu Dizenlemeleri ve yururlikte

bulunan ilgili sair mevzuat hikimlerine uyulur.

20.3. Komite Baskan ve Uyelerine herhangi bir ticret 6denip 6denmeyecegi ve 6denmesi
halinde tutar ve kosullari ilgili komitenin olusturulmasi kararinda Yonetim Kurulu
tarafindan tesbit olunur.

20.4. Komite baskan ve Uyelerinin ayni zamanda yonetim kurulu baskan ve Gyesi olmasi
durumunda s6z konusu komite Uyelerine herhangi bir ticret 6denip 6denmeyecegi
ve 6denmesi halinde tutar ve kosullar genel kurul tarafindan belirlenir.

20.5. 2012 yih faaliyetlerinin gorisuldigu Olagan Genel Kurul toplantisinda; Bagimsiz
Yonetim Kurulu Gyelerinin her birine ayda net 1.500 Tuirk Lirasi 6denmesine; Sirket
Ana Sozlesmesi dogrultusunda olusturulacak komitelere Gye olan Yénetim Kurulu
uyelerine herhangi ek bir ticret 6denmemesine oybirligi ile karar verilmistir.

DIGER ZORUNLU AGIKLAMALAR
Dénem icinde Esas Sé6zlesmede Yapilan Degisiklikler ve Nedenleri

Sirket, Esas Sozlesmesinin "Genel Kurul" baslkli 23.maddesinin Tirk Ticaret Kanunu
hikmi geregi Anonim Sirketlerde Elektronik Ortamda Yapilacak Genel Kurullara Iliskin
Yonetmelik uyarinca "Genel Kurul Toplantisina Elektronik Ortamda Katilim" bashkli 23.4

No’ lu fikrasinin 23.maddeye ilave edilmesi hususunda, T.C. Basbakanlik Sermaye
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Piyasasi Kurulu’ nun 26/02/2013 tarih ve 1819 sayili yazisina istinaden Tirk Ticaret
Kanununun 273" incii maddesi geregince T.C. Giimriik ve Ticaret Bakanhgi I¢ Ticaret
Genel Mudurlagunin 08/03/2013 tarih ve 1583 sayili izinler alinmis olup, 15/03/2013
tarihinde Olaganustu Genel Kurulun onayindan gecirildikten sonra 19/03/2013 tarihinde

Istanbul Ticaret Sicil Miidiirliigi tarafindan tescil edilmistir.

Esas Sozlesmenin  “Sermaye” bashkli 7.maddesi; SPK’ nin 15.08.2013 tarih ve
56/SA/796 sayili IHRAC BELGESI dogrultusunda,

- Sirketimizin talebiyle, Merkezi Kayit Kurulusu tarafindan 208.527.000 TL nominal
degerde kaydi bakiye 16.08.2013 tarihinde “borsada islem goéren nitelikte”
olusturulmustur.

- Toplam 208.527.000 TL nominal degerli paylarin, Yesil insaat ortaklarina satimi BIST
Toptan Satislar Pazarn’ nda (TSP) 22.08.2013 tarihinde gerceklestirilmistir.

SPK' nin “lhrac Belgesi” dogrultusunda cikarilmis sermayemiz 24.180.815 TL' den
232.707.815 TL' ye tahsisli artirilma islemleri tamamlanmis olup, Istanbul Ticaret Sicil

Mudurligu tarafindan 03.09.2013 tarihinde tescil edilmistir.

Sirketimiz 26.08.2013 tarihinde unvanini YESIL Yapi Endustrisi A.S. olarak degistirme

karar almis ve KAP’ a aciklama yapilmistir.

Unvan degisikligi, T.C. Basbakanlhk Sermaye Piyasasi Kurulu’ nun 02/09/2013 tarih ve
9074 sayili yazisina istinaden 6102 sayili Turk Ticaret Kanununun 333" Unctu maddesi
geregince T.C. Gumriik ve Ticaret Bakanhg: Ic Ticaret Genel Midurliginin 19/09/2013
tarih ve 7142 say ile tasdikinden gecen Sirket Unvanin YESIL Yapi Endiistrisi Anonim
Sirketi olarak degistirilmesine iliskin 3" UGnci madde degisikligi Sirket’ in 30/10/2013
tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul toplantisinda ortaklarca oy birligi ile kabul

edilmistir.

ilgili Olagan Genel Kurul Toplanti sonucu Istanbul Ticaret Sicil Mudirligi tarafindan

05/11/2013 tarihinde tescil edilmistir.
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Esas sozlesme degisikliklerine iliskin internet sitemizde (www.yyapi.com.tr) ve

www.kap.gov.tr adresinde yer almaktadir.

YENI METIN

SIRKETIN UNVANI

Madde 3

YESIL YAPI ENDUSTRISI AS.
SERMAYE

Madde 7- Sirket 3794 sayili kanun ile degisik 2499 sayili Sermaye Piyasasi Kanunu
hiklimlerine gore kayith sermaye sistemini kabul etmis ve Sermaye Piyasasi Kurulunun
01/08/2000 tarih ve 83/1311 sayili izni ile bu sisteme gecmistir. Sirketin kayitli sermayesi
500.000.000.-TL (Besyliz milyon Tirk Lira)" si olup her biri 1 TL itibari kiymette
500.000.000 adet hamiline yazili paya bolinmdastir.

Sermaye Piyasasi Kurulunca verilen kayith sermaye tavani izni, 2011-2015 yillan (5 yil)
icin gegerlidir. 2015 yili sonunda izin verilen kayitli sermaye tavanina ulasilamamis olsa
dahi, 2015 yilindan sonra yonetim kurulunun sermaye artirnm karar alabilmesi i¢in; daha
once izin verilen tavan ya da yeni bir tavan tutar icin Sermaye Piyasasi Kurulundan izin
almak suretiyle genel kuruldan yeni bir sure igin yetki almasi zorunludur. S6z konusu

yetkinin alinmamasi durumunda sirket kayitli sermaye sisteminden ¢ikmis sayilir.

Sirketin  cikarilmis  sermayesi  24.180.815-TL (Yirmi dort milyon yuzseksen
binsekizytzonbes-TirkLira)" sidir. Sermaye Piyasasi Kurulu’ nun 15.08.2013 tarih ve
56/SA-796 sayili “Ihrag Belgesi” ne istinaden 208.527.000.-TL artirilan tutar 529 Diger
Sermaye Yedekleri hesabindan karsilanmis olup, Sirketin ¢ikarilmis sermayesi

232.707.815-TL (ikiylizotuzikimilyonyediyiiz-yedibinsekizylizonbesTurkLira)' sidir.

Cikarilmis sermayeyi temsil eden pay bedellerinin tamami édenmis olup her biri 1 TL

itibari degerde 232.707.815 adet hamiline paya bolinmustur.
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Yonetim Kurulu, 2011-2015 yillan arasinda Sermaye Piyasasi Kanunu hiikiimlerine uygun
olarak, gerekli gordigu zamanlarda kayitli sermaye tavanina kadar pay ihra¢ ederek

cikarilmis sermayesi artirmaya yetkilidir.

Ayrica Yonetim Kurulu itibari degerinin lGzerinde pay cikariimasi ve pay sahiplerinin yeni

pay alma haklarinin sinirlandinimasi konularinda kararlar alabilir.

Sermayeyi temsil eden paylar kaydilestirme esaslar ¢ercevesinde kayden izlenir.
GENEL KURUL

Madde 23-

23.1. Genel Kurul Toplantilan

Genel Kurullar Olagan ve Olaganistu olarak toplanirlar.

Olagan Genel Kurul, Sirketin hesap devresi sonundan itibaren Ug ay icinde ve senede en
az bir defa toplanir. Bu toplantida giindemde vyer alan hususlar, Tirk Ticaret

Kanunu' nun giindemle ilgili hikiimleri dikkate alinarak incelenir ve karara baglanir.

Olaganusti Genel Kurul, Sirket islerinin gerektirdigi hallerde ve zamanlarda kanun ve
esas sOzlesme hukimleri dairesinde toplanir ve gindemdeki hususlarda karar verir.

Fevkalade Genel Kurul glindemi daveti yapanlarca hazirlanir.
23.2.0nemli islerin Genel Kurulda Gériisiilmesi

Sirketin, varliklarinin timund veya 6nemli bir bolimiini devretmesi veya lzerinde ayni
hak tesis etmesi veya kiraya vermesi, énemli bir varligi devir almasi veya kiralamasi,
imtiyaz 6ngdrmesi veya mevcut imtiyazlarin kapsam veya konusunu degistirmesi, borsa
kotundan ¢ikmasi SPK Kurumsal Yénetim Ilkelerinin uygulanmasi bakimindan énemli
nitelikte islem sayilir. Ilgili mevzuat uyarinca énemli nitelikteki islemlere iliskin genel
kurul kararn gerekmedikge, s6z konusu islemlere iligkin yonetim kurulu kararinin icra
edilebilmesi icin bagimsiz uyelerin cogunlugunun onayinin bulunmasi gerekir. Ancak,
onemli nitelikteki islemlerde bagimsiz tyelerin cogunlugunun onayinin bulunmamasi ve
bagimsiz Uyelerin cogunlugunun muhalefetine ragmen anilan islemlerin icra edilmek

istenmesi halinde, islem genel kurul onayina sunulur. Bu durumda, bagimsiz yénetim
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kurulu Uyelerinin muhalefet gerekgesi derhal kamuya agiklanir, SPK' ya bildirilir ve
yapilacak genel kurul toplantisinda okunur. Onemli nitelikteki islemlere taraf olanlarin
iliskili taraf olmasi durumunda, genel kurul toplantilarinda iliskili taraflar oy kullanamaz.
Bu maddede belirtilen yukimldligin yerine getirilmesi igin yapilacak genel kurul
toplantilarinda toplanti nisabi aranmaz ve karar, oy hakki bulunanlarin adi ¢cogunlugu ile

alinir.
23.3.1liskili Taraf islemleri ve Rehin ipotek Verilmesinin Genel Kurulda Gériisiilmesi

Sirketin her turlG iliskili taraf islemlerinde ve Uclncl kisiler lehine teminat, rehin ve
ipotek verilmesine iliskin yonetim kurulu kararlarinda bagimsiz tyelerin ¢ogunlugunun
onay! aranir. Bagimsiz tyelerin ¢cogunlugunun séz konusu islemi onaylamamasi halinde,
bu durum kamuyu aydinlatma diizenlemeleri cercevesinde kamuya duyurulur ve islem
genel kurul onayina sunulur. S6z konusu genel kurul toplantilarinda, igslemin taraflari ve
bunlarla iliskili kisilerin oy kullanamayacaklari bir oylamada karar alinarak diger pay
sahiplerinin genel kurulda bu tir kararlara katilmalari saglanir. Bu fikrada belirtilen
durumlar igin yapilacak genel kurul toplantilarinda toplanti nisabi aranmaz. Oy hakki
bulunanlarin adi ¢cogunlugu ile karar alinir. Bu fikrada belirtilen esaslara uygun olarak

alinmayan yonetim kurulu ile genel kurul kararlarn gecerli sayilmaz.
23.4.Genel Kurul Toplantisina Elektronik Ortamda Katilim

Sirketin genel kurul toplantilarina katilma hakki bulunan hak sahipleri bu toplantilara,
Turk Ticaret Kanununun 1527' inci maddesi uyarinca elektronik ortamda da
katilabilir. Sirket, Anonim Sirketlerde Elektronik Ortamda Yapilacak Genel Kurullara Iliskin
Yonetmelik hikiumleri uyarinca hak sahiplerinin genel kurul toplantilarina elektronik
ortamda katilmalarina, goris aciklamalarina, 6neride bulunmalarina ve oy kullanmalarina
imkan taniyacak elektronik genel kurul sistemini kurabilecegi gibi bu amag icin
olusturulmus sistemlerden de hizmet satin alabilir. Yapilacak tim genel kurul
toplantilarinda esas sozlesmenin bu hikmu uyarinca, kurulmus olan sistem Uzerinden
hak sahiplerinin ve temsilcilerinin, anilan Yénetmelik hikiimlerinde belirtilen haklarini

kullanabilmesi saglanir.
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